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�پیش‌گفتار

ــروزی   ــس از �پی ــژه پ ــر، به‌وی ــای معاص ــولات دنی ــرعت تح س
و  نوســازی  کــه  گرفتــه  شــتاب  چنــان   اســامی،  انقــاب 
دینــی  نهادهــای  ازجملــه  نهادهــا،  تمــام  به‌روزرســانیِ 
بــه  توجــه  بــا  ازایــن‌رو  اســت.  ناپذیــر  اجتنــاب  فرهنگــی  و 
نظــام  در  علمیــه  حوزه‌هــای  بی‌بدیــل  جایــگاه  و  نقــش 
اســامی و انتظاراتــی کــه از ایــن نهــاد مقــدس وجــود دارد، 
مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه فرایندهــای تدویــن، اصــاح، 
سیاســت‌ها،  مأموریت‌هــا،  اســناد،  روزآمد‌ســازیِ  و  ارتقــا 
به‌ویــژه  را  خــود  ســاختارهای  و  نظام‌نامه‌هــا  برنامه‌هــا، 
اولویــت  در  اعرافــی،  آیــت‌الله  حضــرت  مدیریــت  دورۀ  در 
ــات و  ــن مطالب ــق ای ــن تحق ــد ضم ــا بتوان ــت ت ــرار داده اس ق
انتظــارات، زمینــۀ حضــور بیش‌ازپیــش حوزه‌هــای علمیــه در 
میــدان علــم و عمــل  و ایفــای نقــش مثبــت در حــل مشــکلات 

و معضــات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.
ــق  ــتای تحق ــردی، در راس ــارت راهب ــزی و نظ ــر برنامه‌ری دفت
زحمــات  و  تلاش‌هــا  بــه  ارج‌نهــادن  ضمــن  اولویــت،  ایــن 
طرح‌هــا  و  اســناد  ایــن  تهیــه  بــرای  کــه  چندین‌ســاله‌ای 
مدیریــت  مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت‌هــا،  توســط 
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بــه  نســبت  اســت،  گرفتــه  صــورت  علمیــه  حوزه‌هــای 
اســت.  کــرده  اقــدام  آن‌هــا  چــاپ  و  نهایی‌ســازی  تجمیــع، 
و  اســاتید  ســازندۀ  �پیشــنهادات  و  نظــرات  ارائــۀ  بی‌تردیــد 
صاحب‌نظــران حــوزوی موجــب ارتقــای کمّــی و کیفــی ایــن 

شــد. خواهــد  طرح‌هــا  و  اســناد 
لازم بــه توضیــح اســت نســخه‌های چــاپ شــده در ایــن 
بــوده  مصــوب  نســخه‌های  آخریــن  بــا  برابــر  مجموعــه، 
بــه  و  اعمــال  جدیــد  چــاپ  در  تغییــری،  هــر  صــورت  در  و 

شــد. خواهــد  عرضــه  علاقه‌منــدان 

مدیریت حوزه‌های علمیه
دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

مدیریت اندیشکده
  1401شمسی
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مقدمه

اســام  تاریــخ صــدر  و  نبــوی  قــرآن، ســیره 
ســیمای مســجد ایدئــال را در اختیــار مــا قــرار 
کارکردهــا  دارای  مطلــوب  مســجد  اســت.  داده 
اســت.  وســیع  ابعــاد  در  فراوانــی  نقش‌هــای  و 
ــام و  ــاد اس ــام ابع ــدازه تم ــه ان ــی ب ــجد آرمان مس
تمــام جنبه‌هــای حکومــت اســامی رســالت و 
وظیفــه دارد. ارکان اصلــی حکومــت نبــوی مســجد 
ــان  ــا نش ــه م ــت ب ــل بی ــیره اه ــد. س ــی می‌ش تلقّ
می‌دهــد کــه مســجد از جهــت فرهنگ‌ســازی و 
ــت  ــوده اس ــگاه ب ــن پای ــازی مهم‌تری ــز انسان‌س نی
ــام حمله‌هــای دشــمنان را خنثــی می‌کــرده. و تم
ــامی از  ــگ اس ــعه فرهن ــن و توس ــترش دی گس
ــخن،  ــک س ــت و در ی ــکل گرف ــجد ش ــق مس طری
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و  پیامبــر|  حکومــت  مقــرّ  مســجد  خلاصــه 
ــر خــاف  ــود ب ــت جامعــه اســامی ب محــور مدیری
زمــان کنونــی کــه مســجد نهــادی مظلــوم و غریــب 
ــه در آن  ــت جامع ــه مدیری ــی ک ــا مکان ــت و تنه اس
ــی از  ــه یک ــد ک ــجد می‌باش ــرد مس ــکل نمی‌گی ش

ــت. ــت اس ــن از سیاس ــی دی ــق جدای مصادی
ــی کــه مــا، مســجد کــه قــرارگاه مدیریتــی  زمان
محــل  فقــط  را  می‌باشــد  اســامی  جامعــه 
ــق  ــم و از تعم ــرار می‌دهی ــری ق ــای ظاه عبادت‌ه
ــم، در  ــری می‌کنی ــن جلوگی ــردی دی ــث کارب مباح
واقــع مســائل مدیریتــی جامعــه را از مســجد و دیــن 

کرده‌ایــم. جــدا 
متأســفانه مدیریت شــهری ما در ساختمان‌های 
بانک‌هــا،  در  اقتصــادی  مدیریــت  شــهرداری، 
مدیریــت قضایــی در دادســراها، مدیریــت نظامــی 
ــه جــای  ــا ب در پادگان‌هــا و ... انجــام می‌شــود و م
ــم  ــل کنی ــاجد متص ــه مس ــا را ب ــن مکان‌ه ــه ای آنک
بــرای هرکــدام یــک نمازخانــه ســاخته‌ایم و انتظــار 

مدیریــت اســامی را داریــم.
ابعــاد  و  ویژگی‌هــا  دارای  معیــار،  مســجد 
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متنوعــی اســت کــه توجــه بــه آن‌هــا می‌توانــد 
آن‌هــا  احیــا  و  موجــود  بازشناســی مســاجد  در 

باشــد. تأثیرگــذار 
 محمدمهدی مسلمی فر
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تاریخچه تشکیل ستاد

ــا  ــال 1400، ب ــاه س ــتم خردادم ــخ هش در تاری
موافقــت حضــرت آیت‌اللــه اعرافــی )مــد ظلــه 
العالــی( »ســتاد راهبــری مســاجد« تشــکیل شــد 
تــا ضمــن تجمیــع ظرفیت‌هــای حــوزوی در زمینــه 
کاربســت مســجد، بــه جمــع‌آوری و تولیــد محتــوا و 

ــا مســجد بپــردازد. بررســی مســائل مرتبــط ب
ایــن ســتاد عــاوه بــر هفــت نهــاد حــوزوی، بــا 

ــر حاکمیتــی در ارتبــاط اســت. 35 نهــاد مؤث
و  متخصصــان  ظرفیت‌هــای  از  همچنیــن 
ــرد. ــره می‌ب ــجد به ــوزه مس ــر در ح ــان نظ صاحب

یکــی از وظایــف مهــم ســتاد راهبــری مســاجد 
ــتی  ــور بالادس ــم ام ــر تنظی ــاوه ب ــه ع ــوزه علمی ح
ــامی،  ــام اس ــه و نظ ــای علمی ــاز حوزه‌ه ــورد نی م
شبکه‌ســازی نخبگانــی و تجمیــع ظرفیت‌هــای 
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ــت. ــجد اس ــه مس ــی در حیط ــی و عمل علم
ــت  ــی و مدیری ــدف نقش‌آفرین ــا ه ــتاد ب ــن س ای
ــولات  ــا و تح ــه در رویداده ــای علمی ــال حوزه‌ه فع
علمــی، فرهنگــی و اجتماعــی مرتبط با مســجد در 
عرصه‌هــای ملــی و بین‌المللــی و فرهنگ‌ســازی 
و گفتمان‌ســازی مؤثــر و هوشــمندانه در زمینــه 
و  بــه‌روز  ابزارهــای  از  بهره‌گیــری  بــا  امــر  ایــن 
کارآمــد و نیــز اهمیــت راهبــردی مدیریــت توســعه 
از  اســامی،  نظــام  در  ترویــج مســجدمحوری  و 
طریــق حمایــت از نخبــگان حوزه‌هــای علمیــه 
ــش  ــات و دان ــمندانه از تجربی ــری هوش ــا بهره‌گی ب

ــت. ــده اس ــیس گردی ــه‌روز تأس ب
مســاجد  راهبــری  ســتاد  فعالیت‌هــای 
حوزه‌هــای علمیــه بــه چهــار حــوزه راهبــردی، 
گفتمان‌ســازی، علمــی و عملــی تعلــق می‌گیــرد.

ــترهای  ــاد بس ــال ایج ــه دنب ــردی، ب ــوزه راهب 1. در ح

ارتباطــی و گســترش همکاری‌هــای مشــترک بــا 

ــت  ــرورت و اهمی ــن ض ــت تبیی ــت در جه حاکمی

بــرای  لازم  مقدمــات  فراهم‌کــردن  و  موضــوع 

فعالیت‌هــای  جهــت  در  اعتبــارات  تخصیــص 
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ــت. ــجد اس ــوزه مس ــی ح ــی و تحقیقات علم

2. در حــوزه گفتمان‌ســازی، لازم اســت در ســاختار 

ــن  ــث تبیی ــن مبح ــگاه ای ــرورت و جای ــوزه ض ح

یــت فعــال حــوزه  ینــی و مدیر شــود و نقش‌آفر

ــه در رویدادهــا و تحــولات علمــی، فرهنگــی  علمی

و اجتماعــی و سیاســی مرتبــط بــا مســجد بــه طــور 

ــرد. ــکل گی ــع ش جام

3. در حــوزه علمــی اقدامــات ســتاد در ایجــاد 

انســانی  نیــروی  تولیــد  بــرای  لازم  بســترهای 

متخصــص در حــوزه مســجد و هم‌چنیــن گســترش 

خــارج  دروس  افزایــش  علمــی،  فعالیت‌هــای 

تخصصــی در حــوزه موضوعــات مرتبط با مســجد، 

ــه  ــی ب ــهیل دسترس ــات و تس ــک اطلاع ــاد بان ایج

ــت  ــجد و تقوی ــوزه مس ــود در ح ــات موج اطلاع

مطالبه‌گــری  و  پاســخ‌گویی  روحیــه  ارتقــای  و 

طــاب، علمــا و فرهیختــگان در برابــر معضــات و 

ــل  ــام و بین‌المل ــه، نظ ــوزه، جامع ــائل کلان ح مس

ــت. ــجد اس ــه مس در زمین

ــایی و  ــال شناس ــه دنب ــتاد ب ــی، س ــوزه عمل 4. در ح

ــال در  ــای فع ــا مجموعه‌ه ــر ب ــاط مؤث ــاد ارتب ایج



حــوزه مســجد و ایجــاد شــبکه نخبگانــی در حــوزه 

عملیاتی‌کــردن مســجدمحوری، فرهنگ‌ســازی و 

ــه‌روز  ــای ب ــری از ابزاره ــا بهره‌گی ــازی ب گفتمان‌س

ــره  ــی ارزشــی و زنجی و کارآمــد و بهره‌گیــری از مبان

تمــدن اســامی و تحقــق و تحکیم پایــگاه حکومت 

اســامی اســت.

مبانی ارزشی
حوزه‌هــای  در  مســجد‌محوری  راه  نقشــه 
و  ارزشــی  مبانــی  بر‌اســاس  اســت  لازم  علمیــه 
اصــول عــام اســامی برگرفتــه از اســناد بالادســتی 

نظــام و حوزه‌هــای علمیــه تنظیــم گــردد.
حــوزه  در  ارزشــی  مبانــی  و  اصــول  اهــم 

از: عبارت‌انــد  مســجدمحوری 
کیــد بــر ارزش‌هــای مصــوب ســند چشــم‌انداز  1. تأ

ــژه: ــور به‌وی ــر کش ــه سراس ــای علمی حوزه‌ه

الــف( توجــه بــه اندیشــه و رهنمودهــای حضرت 
ــه  ــم رهبری)مدظل ــام معظ ــی& و مق ــام خمین ام

العالــی( و مراجــع عظــام تقلیــد )دام عزهــم(؛
ب( خردورزی، حکمت و بصیرت؛
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ج( امتزاج علم، ایمان و عمل صالح؛
ــرق  ــامی از ط ــه اس ــوم و اندیش ــبرد عل د( پیش

ــت؛ ــاد و خلاقی اجته
حفــظ  و  متعلــم  و  عالــم  علــم،  تکریــم  ه( 

صالــح؛ ســلف  ســنت‌های 
دینــی  نیازهــای  برابــر  در  پاســخ‌گوبودن  و( 

مخاطبــان؛
ز( فرهنــگ گفتمــان و تعامــل علمــی و منطقــی 

بــا ســایر ادیــان و مذاهــب؛
ــامی در  ــوم اس ــدی عل ــن و توانمن ــت دی 2. جامعی

ــازی؛ ــدن س ــردازی و تم ــه پ ــازی، جامع ــام س نظ

نافع‌بــودن  و  سعادت‌بخشــی  هدایت‌گــری،   .3

ــق؛ ــم و محق ــت والای عال ــم و منزل عل

یان تولید دانش؛ 4. اخلاق‌حوری در جر

علمــی،  میــراث  و  دســتاوردها  از  بهره‌گیــری   .5

بــا  همــراه  صالــح  ســلف  روشــی  و  فکــری 

نویــن؛ فن‌آوری‌هــای  از  بهره‌گیــری 

یت، آزاداندیشی، حق‌طلبی و حقیقت‌جویی؛ 6. حر

7. هم‌گرایــی و هم‌افزایــی و کار جمعــی تــوأم بــا 

ی؛ مســئولیت‌پذیر
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8. روش‌منــدی و اتقــان در تحقیــق مبتنــی بــر کتــاب، 

ــنت و عقل؛ س

9. بهره‌وری بهینه و به‌هنگام تولید دانش؛

10. پیوســتگی و ارتبــاط متقابــل و وثیــق آمــوزش و 

پژوهــش.

چشم‌انداز
ــامی  ــران اس ــتی، ای ــناد بالادس ــاس اس ــر اس ب
ــه در  ــورت گرفت ــای ص ــق 1404 و پژوهش‌ه در اف
ــامی،  ــت اس ــا هوی ــت ب ــوری اس ــق 1450 کش اف
ایرانــی، دارای جایــگاه نخســت در عرصه‌هــای 
ــاوری  ــم و فن ــم و تربیــت، عل ــر، تعلی فرهنــگ و هن
و اطلاعــات، ارتباطــات و رســانه در ســطح منطقــه 
و جهــان اســام، الهام‌بخــش امــت اســامی و 
ــازنده  ــر و س ــی مؤث ــل فرهنگ ــا تعام ــتضعفان ب مس
در ســطح جهانــی و دســت‌یافته بــه نظــام فراگیــر، 
کارآمــد و هدایتگــر و تمامــی شــئون و نظامــات 

ــه. ــادی جامع ــی و اقتص ــی، سیاس اجتماع
ــای  ــه از ظرفیت‌ه ــت ک ــه لازم اس ــوزه علمی ح
موجــود در کشــور در حــوزه مســجدمحوری، در 
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راســتای رســالت ذاتــی خــود در تولیــد و نشــر 
معــارف اســامی، کمــال اســتفاده را بــه عمــل 
آورد و براســاس اهــداف و نیازمندی‌هــای خــود در 

ــردد: ــرآمد گ ــر س ــاد زی ــه ابع ــجد ب ــوزه مس ح
1. آثــار علمــی و پژوهشــی فاخــر در حــوزه مســجد 

و مســائل مرتبــط بــا مســجد؛

ــخت‌افزاری  ــزار و س یرســاخت نرم‌اف ــه ز 2. مجهــز ب

راســتای  در  مســجدمحوری  حــوزه  در  لازم 

تســهیل‌گری در مســائل مرتبــط بــا مســجد؛

3. دارای منابع انسانی متخصص؛

4. دارای نظــام تأمیــن مالــی متناســب بــا بلــوغ 

پژوهشــی.  _ علمــی  فعالیت‌هــای 

اهداف راهبردی
1. زمینه‌ســازی بــرای هماهنگــی و هم‌ســویی در 

اجــرای برنامه‌هــای مشــترک ویــژه مســاجد توســط 

نهادهــای دخیــل؛

ــای  ــه نیازه ــی ب ــخ گوی ــرای پاس ــازی ب 2.  زمینه‌س

بین‌المللــی  گفتمان‌ســازی  و  کشــور  داخلــی 

ــجد؛ ــا مس ــط ب مرتب
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ــا،  ــب از ظرفیت‌ه ــری مناس ــی و بهره‌گی 3. هم‌افزای

نهادهــای  تمامــی  امکانــات  منابــع، فضاهــا و 

ــه؛ ــن عرص ــل در ای دخی

4.  هماهنگــی و هم‌افزایــی در ایجــاد و اســتمرار 

ــردی  ــری و کارب ــای نظ ــه چالش‌ه ــخ‌گویی ب پاس

ــجد؛ ــه مس عرص

5. رصــد و پیش‌بینــی تهدیدهــای فکــری و اعتقــادی 

ــه و  ــرای مقابل ــی ب ــاد آمادگ ــه و ایج ــن عرص در ای

پیش‌گیــری از آن؛

ــر و  ــولات فاخ ــد محص ــه تولی ــازی زمین 6. فراهم‌س

ــا فرهنــگ ایرانــی _ اســامی؛ متناســب ب

و  متخصــص  نیروهــای  تربیــت  زمینه‌ســازی   .7

ــد در  ــق و تولی ــوزش، تحقی ــه آم ــد در عرص متعه

زمینه‌هــای مرتبــط بــا مســجد.

سیاست‌های راهبردی
1. اهتمــام بــه نظــرات مقــام معظــم رهبــری، مراجــع 

عظــام تقلیــد و اســاتید و فضــای حوزه‌هــای 

علمیــه و دانشــگاه‌ها؛

کیــد بــر مشــارکت و هم‌افزایــی حداکثــری  2. تأ
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ــوزوی؛ ــر ح ــوزوی و غی ــای ح نهاده

ــن  ــی و تبیی ــات میدان ــام مطالع ــه انج ــام ب 3. اهتم

ــئله؛ ــی مس علم

کیــد بــر مشــارکت در اجرایی‌ســازی اســناد  4. تأ

ــش؛ ــرح آمای ــژه ط ــوزه به‌وی ــتی ح بالادس

و  مدیــران  نظــرات  از  اســتفاده  بــر  کیــد  تأ  .5

اجرایــی؛ و  علمــی  رســانه‌ای،  کارشناســان 

ــت  ــه و تقوی ــرا ن ــای جهادگ ــر فعالیت‌ه ــد ب کی 6. تأ

رویکــرد جهــادی؛

کیــد بــر مشــارکت فعــال بخــش ذی‌ربــط  7. تأ

ــاد  ــایر نه ــه و س ــای علمی ــی حوزه‌ه ــتادی و صف س

ــام؛ ــا نظ ــط ب مرتب

مشــارکت‌های  جلــب  رویکــرد  بــر  کیــد  تأ  .8

علمــی، اجرایــی و پشــتیبانی در نــگارش و حمایــت 

طرح‌هــا؛ از 

اتقــان  بــر خروجی‌محــوری در عیــن  کیــد  تأ  .9

پروژه‌هــا؛

10. توجــه ویــژه بــه ابعــاد بین‌المللــی فعالیت‌هــای 

؛ د ستا

ــک از  ــات و کم ــل تبرع ــا از مح ــن هزینه‌ه 11. تأمی
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ــا  یــن و وجــوه در اختیــار و هم‌افزایــی ب وجــوه خیر

نهادهــای مرتبــط؛

ســازمانی  وظایــف  حیطــه  در  مطالبه‌گــری   .12

مصــوب بخش‌هــا در حــوزه کارکــرد و وظایــف 

ــتاد؛ س

13. التــزام بــه اســناد بالادســتی و بهره‌گیــری از 

ظرفیــت ایــن اســناد از جملــه: سیاســت‌های کلــی 

ــه  ــد ظل ــری )م ــم رهب ــام معظ ــی مق ــام ابلاغ نظ

العالــی(، الگــوی اســامی _ ایرانــی پیشــرفت 

ــع  ــه جام ــامی، نقش ــاب اس ــه گام دوم انق بیانی

ــوب؛ ــناد مص ــایر اس ــور و س ــی کش علم

کید بر تقویت وحدت حوزه و دانشگاه؛ 14. تأ

کیــد بــر حفــظ شــئون ملــی و دینــی و التــزام  15. تأ

بــه اصــل حســن هم‌جــواری بــا پیــروان ســایر 

ــدی؛ ــان توحی ــامی و ادی ــب اس مذاه

و  فرهنگــی  راهبردهــای  بــه  ویــژه  عنایــت   .16

در  نظــام  کلــی  سیاســت‌های  و  جامعه‌شناســی 

ــه؛ ــن زمین ای
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راهبردهای اجرایی

بــرای  زمینه‌ســازی   :1 شــماره  کلان  هــدف 
برنامه‌هــای  اجــرای  و هم‌ســویی در  هماهنگــی 
مشــترک ویــژه مســاجد توســط نهادهــای دخیــل:

1. تدوین سند راهبردی ستاد مساجد؛

2. تدوین برنامه پنج‌ساله ستاد مساجد؛

طرح‌هــای  و  راهکارهــا  راهبردهــا،  تدویــن   .3

ــط  ــتگاه‌های ذی‌رب ــه دس ــه ب ــت ارائ ــی جه عملیات

نظــام و بخش‌هــای مختلــف حوزه‌هــای علمیــه؛

ــی نهادهــای  4. هماهنگــی، هم‌سوســازی و هم‌افزای

متولــی در اجــرای برنامه‌هــا؛

ــات و  ــتمر اقدام ــق و مس ــی دقی یاب ــارت و ارز 5. نظ

ــی؛ ــای عملیات ــرای برنامه‌ه اج

مختلــف  بخش‌هــای  و  مســئولان  از  مطالبــه   .6

حــوزه علمیــه و نهادهــا و دســتگاه‌های اجرایــی در 

اجــرای صحیــح برنامه‌هــای ارائه‌شــده؛

ــی  ــای متول ــازی نهاده ــاماندهی و هماهنگ‌س 7. س

امــر و فعــالان در عرصه‌هــای مرتبــط؛
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8. فرهنگ‌سازی و گفتمان‌سازی برنامه‌ها؛

مرتبــط بــا  محصــولات  و  مراکــز  رتبه‌بنــدی   . 9

؛ مســجد

10. پیگیــری اجــرای برنامــه هفتــم توســعه کشــور در 

حــوزه ارتقــای مســاجد؛

ــی  ــوزوی و دولت ــای ح ــا ارگان‌ه ــه ب 11. تفاهم‌نام

ــه؛ ــن عرص ــا ای ــط ب مرتب

قوانیــن  و  آیین‌نامه‌هــا  اصــاح  و  رصــد    .12

موجــود مرتبــط بــا مســجد؛

و  فرایندهــا  تشــکیلات،  ســاختار،  اصــاح   .13

ــی و  ــی، انقلاب ــوزوی، دولت ــای ح ــای نهاده رویه‌ه

ــجد؛ ــا مس ــط ب ــی مرتب خصوص

بــرای  زمینه‌ســازی  شــماره2:  کلان  هــدف 
و  کشــور  داخلــی  نیازهــای  بــه  پاســخ‌گویی 
گفتمان‌ســازی بین‌المللــی مرتبــط بــا مســجد:

1. اندیشــه‌ورزی در موضوعــات مرتبــط بــا مســجد و 

ــنهادات؛ ارائه پیش

ــیب‌های  ــات و آس ــه‌یابی معض یش ــی و ر 2. بررس

موجــود در عرصــه مســجد؛
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3. ایجــاد بانــک اطلاعــات در زمینــه مســائل مرتبــط 

و مــورد نیــاز بــه عرصــه مســجد؛

ــس،  ــه مجل ــح ب ــن و لوای ــته قوانی ــنهاد بس 4. پیش

دولــت و شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی و مجمع 

ــجد؛ ــا مس ــط ب ــام مرتب ــت نظ ــخیص مصلح تش

ــط  ــای مرتب ــردی در حوزه‌ه ــزارش راهب ــتن گ 5. نوش

ــجد؛ ــا مس ب

6. پیوست‌نگاری مرتبط با مسجد؛

7. ارائــه بســته قوانیــن و لوایــح پیشــنهادی مرتبــط بــا 

؛ مسجد

8. هماهنگــی جهــت ســامان‌دهی بــه حــوزه قوانیــن 

و مقــررات موجــود مرتبــط بــا مســجد؛

9. هماهنگــی در جهــت ایجــاد کارگــروه بین‌المللــی 

ــط با مســجد؛ مرتب

هـدف کلان شـماره3: هم‌افزایـی و بهره‌گیری 
مناسـب از ظرفیت‌هـا، منابـع، فضاهـا و امکانـات 

تمامـی نهادهـای دخیـل در ایـن عرصه:
و  فلســفی  فقهــی،  مطالعــات  از  بهره‌گیــری   .1

پیشــنهاد  و  پژوهشــی  مختلــف  مراکــز  علمــی 
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مســاجد؛ نیــاز  مــورد  پژوهش‌هــای 

2. تدویــن بســته‌های سیاســتی در حــل مســائل 

کلان فرهنگــی و اجتماعــی مرتبــط بــا مســجد، 

جهــت ارائــه بــه دســتگاه‌های ذی‌ربــط نظــام؛

ــا  ــط ب ــوزه مرتب ــود ح ــات موج ــش مکتوب 3. پالای

ــجد؛ مس

4. نقد و اصلاح اسناد مرتبط با مسجد؛

5. تدوین بسته سیاستی مرتبط با مسجد؛

6. راه‌انــدازی گروه‌هــای جهــادی تخصصــی مرتبــط 

ــجد؛ با مس

بــا  مرتبــط  موضوعــی  ساختارســازی‌های   .7

؛ مســجد

ــرد  ــا رویک ــاجد ب ــع مس ــامانه جام ــدازی س 8. راه‌ان

ــی؛ ــامی و ایران اس

یــزی در جهــت راه‌انــدازی ســایت‌ها،  9. برنامه‌ر

بــا  مرتبــط  تخصصــی  ســامانه‌های  کانال‌هــا، 

مســاجد؛

و  هماهنگــی   :4 شــماره  کلان  هــدف 
هم‌افزایــی در ایجــاد و اســتمرار پاســخ‌گویی بــه 
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ــجد: ــه مس ــردی عرص ــری و کارب ــای نظ چالش‌ه
1. تشــکیل انجمــن تخصصــی مرتبــط بــا مســجد بــا 

بهره‌منــدی از نخبــگان، اســاتید و دانش‌آموختــگان 

حــوزوی شــاخص و علاقه‌منــد؛

یــزی و حمایــت از برگــزاری دروس خــارج  2. برنامه‌ر

حــوزوی )فقــه معاصــر و...( بــا موضوع مســجد؛

ــط  ــبهات مرتب ــه ش ــخ ب ــازوکار پاس ــدازی س 3. راه‌ان

ــا مســجد؛ ب

کارگروه‌هــای  ایجــاد  و  نشســت‌ها  برگــزاری   .4

ــجد؛ ــا مس ــط ب ــی مرتب مطالعات

5. انجام طرح‌های پژوهشی مرتبط با مسجد؛

6. حمایت از پایان‌نامه‌های مرتبط با مسجد؛

پیش‌بینــی  و  رصــد   :5 شــماره  کلان  هــدف 
تهدیــدات فکــری و اعتقــادی در ایــن عرصــه و 
ــرای مقابلــه و پیش‌گیــری از آن: ایجــاد آمادگــی ب

ــا  ــط ب ــنجی مرتب ــد و نظرس ــامانه رص ــاد س 1. ایج

ــجد؛ مس

ــی و  ــی آینده‌پژوه ــای تخصص ــاد کارگروه‌ه 2. ایج

نقــد و بررســی مســائل مرتبــط بــا مســجد؛
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ــجد  ــا مســجد و مس ــط ب 3. انتشــار مجله‌هــای مرتب

محــوری؛

ــردازی  یه‌پ ــی‌های نظر ــزاری کرس ــت از برگ 4. حمای

مرتبــط بــا مســجد؛

5. حمایــت از برگــزاری کرســی‌های آزاداندیشــی 

ــجد؛ ــا مس ــط ب مرتب

6. ایجــاد پایــگاه، کانــال و گروه‌هــای اطلاع‌رســانی 

ــط با مســجد؛ مرتب

ــا  ــط ب ــانه‌ای مرتب ــوای رس ــپ و محت ــد کلی 7. تولی

ــجد؛ مس

زمینــه  فراهم‌ســازی  هــدف کلان شــماره 6: 
ــگ  ــا فرهن ــب ب ــر و متناس ــولات فاخ ــد محص تولی

ــامی: ــی اس ایران
ــولات  ــد محص ــده تولی ــرح و ای ــک ط ــاد بان 1. ایج

ــامی؛ ــی اس ــوی ایران ــا الگ ــب ب متناس

الگــوی  عملیاتی‌کــردن  جهــت  یــزی  برنامه‌ر  .2

یــق رایزنــی بــا نهادهــا  مســجد تــراز اســامی از طر

و دســتگاه‌های مرتبــط؛

3. حمایــت و تولیــد برنامه‌هــای نقــد و بررســی 
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ــجد؛ ــائل مس مس

ــا  ــر گــزار مرتبــط ب ــاع گروه‌هــای مرجــع و تأثی 4. اقن

مســجد؛

5. برگــزاری رویــداد مرتبــط بــا مســجد متناســب بــا 

ــو؛ ــاخص‌های الگ ش

طرح‌هــای  ایجــاد  از  حمایــت  و  هماهنگــی   .6

ــت  ی ــا مدیر ــان ب ــان و جوان ــرای نوجوان ــی ب تربیت

طــاب؛

یــزی جهــت حمایــت مــادی و معنــوی از  7. برنامه‌ر

طــاب نخبــه؛

8. ایجــاد ارتبــاط و هماهنگــی بیــن نهادهــای متولــی 

ــوزوی  ــی ح ــی و علم ــای پژوهش ــجد و نهاده مس

در راســتای الگوســازی مســاجد شــاخص؛

9. ارائــه شــاخص‌های نیــروی انســانی و برنامه‌هــای 

اصلاحــی مرتبــط با مســاجد؛

تربیــت  هــدف کلان شــماره7: زمینه‌ســازی 
نیروهــای متخصــص و متعهــد در عرصــه آمــوزش، 
تحقیــق و تولیــد در زمینه‌هــای مرتبــط بــا مســجد:

طــاب  راه‌یابــی  زمینه‌هــای  فراهم‌نمــودن   .1
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مســاجد؛ بــه  کارشــناس 

2. برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی و مهارتــی مرتبــط بــا 

؛ مسجد

تدویــن  جهــت  یــزی  برنامه‌ر و  هماهنگــی   .3

مســجد؛ بــا  مرتبــط  آموزشــی  ســرفصل‌های 

رتبه‌بندی‌هــای  در  علمــی  مقاله‌هــای  تولیــد   .4

ــجد؛ ــا مس ــط ب ــف مرتب مختل

ــای  ــت از پژوهش‌ه ــت حمای ــزی در جه ی 5. برنامه‌ر

علمــی مرتبــط بــا مســجد؛

یــزی بــرای ایجــاد رشــته‌های  6. هماهنگــی و برنامه‌ر

تخصصــی حــوزوی مرتبــط با مســجد؛

برگــزاری  بــرای  یــزی  برنامه‌ر و  هماهنگــی   .7

طــاب؛ بــرای  آمــوزش  دوره‌هــای 

وظایف و ساختار اجرایی
1. اعضای ستاد:

اعضــای ســتاد در بــدو تأســیس بــه شــرح ذیــل 
تعییــن می‌گــردد و بــه پیشــنهاد دبیــر ســتاد و 
ــت  ــکان عضوی ــه ام ــای علمی ــر حوزه‌ه ــد مدی تأیی
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اعضــای جدیــد و لغــو عضویــت اعضــای فعلــی یــا 
ــود دارد. ــده وج آین

عضــو   11 دارای  مســاجد  راهبــری  ســتاد 
می‌باشــد. حقوقــی  عضــو   15 و  حقیقــی 

1. نماینده وزارت کشور؛

2. نماینده وزارت ورزش و جوانان؛

3. نماینده سازمان تبلیغات اسلامی؛

یه؛ 4. نماینده سازمان اوقاف و امور خیر

5. نماینده سپاه پاسداران انقلاب اسلامی؛

6. نماینده بنیاد خاتم‌الاوصیاء؛

7. نماینده شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه؛

فرهنگــی  کانون‌هــای  عالــی  ســتاد  نماینــده   .8

هنــری مســاجد؛

9. نماینده ستاد اجرایی فرمان امام خمینی&؛

10. نماینده بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی؛

11. نماینده دفتر تبلیغات حوزه علمیه قم؛

12. نماینده مرکز خدمات حوزه‌های علمیه؛

علمیــه  حــوزه  یــت  مدیر مرکــز  نماینــده   .13

خواهــران؛

14. نماینده جامعه الزهراء؛



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

31 شناسنامه ستاد راهبری مساجد حوزه علمیه

15. نماینده جامعة المصطفی العالمیة.

2. وظایف دبیر ستاد:

1. اداره جلسات و انجام تمامی امور دبیرخانه‌ای؛

یزی به منظور اجرای وظایف ستاد؛ 2. برنامه‌ر

3. شناسایی و معرفی اعضای حقوقی و حقیقی؛

4. ارائــه طرح‌هــا و نظــرات مشــورتی ســتاد بــه 

واحدهــای حــوزوی و ســایر نهادهــا؛

بــا  ارتبــاط  و  تعامــل  جهــت  زمینــه  ایجــاد   .5

مرتبــط؛ دســتگاه‌های 

6. پیگیری اجرای مصوبات و برنامه‌های ستاد؛

ــوردی و  ــای دوره‌ای و م ــم گزارش‌ه ــه و تنظی 7. تهی

اطلاع‌رســانی از فعالیت‌هــای ســتاد؛

8. شناســایی و به‌کارگیــری کارشناســان و متخصصان 

مرتبــط در قالــب کارگــروه و کمیته‌هــای تخصصی؛

9. شرکت در جلسات درون‌سازمانی و برون‌سازمانی؛

10. تهیه و تنظیم دستورالعمل‌های داخلی؛

ســخت‌افزاری  امکانــات  و  بودجــه  بــرآورد   .11

مــورد نیــاز و تــاش در جهــت تأمیــن و به‌کارگیــری 

ــخت‌افزاری؛ ــانی و س ــی، انس ــع مال مناب
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