
 های تحول در اقتصاد وقف با رویکرد اقتصاد مقاومتی ها و شاخصمؤلفه 

در این نوشتار، راهکارهای بحران زدایی و ترمیم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود در اقتصاد وقف در قالب مفهوم 

 .تبیین می گردد« اقتصاد مقاومتی»

 

 طرح مسأله و ضروت بحث

های گوناگون و متناسب با ترین و ماندگارترین اعمال خیری است که در میان جوامع و ملل مختلف به صورتشایعوقف یکی از 

فرهنگ و اعتقادات آنان مورد توجه و عنایت بوده و هست. آنچه امروز بیش از گذشته در مورد اقتصاد وقف مورد توجه و اهمیت 

کارکرد سازمان اوقاف و امور خیریه را با چالش مواجه نموده است، لذا بحران هایی است که ها و بحرانقرار گرفته است؛ شوک

لازم و ضروری « اقتصاد مقاومتی»زدایی و ترمیم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود در اقتصاد وقف در قالب مفهوم 

 .نمایدمی

 

ها و نوسانات خارجی و نیز ثبات و افزایش در برابر بحران سازی اقتصاد وقف یعنی مقاوم ساختن اقتصاد وقف و موقوفاتمقاوم

مستمر بازدهی موقوفات. بر همین مبنا پنج سیاست کلیدی اقتصاد مقاومتی در نظر گرفته شده است. مردم محوری اقتصاد، ارتقاء 

 .حوری و پویاییگرایی )ملی و فراملی(، دانش مهای درون پایه اقتصاد وقف(، برونبهره وری )با تکیه بر ظرفیت

  

 مقدمه

 های بسیار دور تاریخسنت وقف از مصادیق بارز احسان و خیرخواهی است که انسان در نتیجه تعالیم انبیای الهی آن را از گذشته

ها به ودیعت نهاده است. این سنت از ای اجتماعی برای همه نسلبه وجود آورده و در صحنه حیات انسانی به صورت پدیده

 .مؤکد دینی و در زمره اعمال صالح باقیه است و از نظر اخلاقی، بارزترین تجلی روحیه تعاون اجتماعی استحسنات 
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ای دائمی، مستمر و وقف عملی است باقی و صالح، انفاقی عاری از منت، احسانی خالی از اذیت و به دور از تحقیر دیگران، صدقه

و تعدیل ثروتی است با رضا و رغبت، بدون اکراه و اجبار و در طلب رضایت  بدون ریا و وامی بدون اضطراب از بازپرداخت آن

 .خداوند متعال

 

در این میان آثار اقتصادی وقف بر هیچ کس پوشیده نیست و مفهوم اقتصاد وقف بیش از گذشته مورد بحث و بررسی قرار گرفته 

حوزه وجود دارد؛ بیش از پیش نمایان شده است. بنابراین  هایی که در اینها و بحراناست. اهمیت اقتصاد وقف با توجه به شوک

لازم و « اقتصاد مقاومتی»بحران زدایی و ترمیم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود در اقتصاد وقف در قالب مفهوم 

 .نمایدضروری می

 

های قتصاد مقاومتی به معنای مقاوم ساختن پایهفرمایند: ا)حفظه الله( در تبیین مفهوم اقتصاد مقاومتی می مقام معظم رهبری

توانند در آن نقش ایفا کنند، هم مسئولین و مسئولین و مسئولین قوای اقتصاد، یکی از وظایف عمومی امروز ما است و همه می

 (1).نظراناند، هم صاحبگانه، هم آحاد مردم، هم کسانی که دارای مهارت کارند، هم کسانی که دارای سرمایهسه

  

 :فرمایندمعظم له در بیانی دیگر می

پایانی را که در داخل هست جستجو کنیم، شناسایی کنیم، با معنای اقتصاد مقاومتی این است که ما نگاه کنیم، ظرفیتهای بی

 (2).ریزی درست و صحیح این ظرفیتها را فعّال کنیمبرنامه

 

ی از فرهنگ انقلابی و اسلامی ما ک الگوی بومی و علمی است که برآمدهی سیاستهای اقتصاد مقاومتی در واقع یدر واقع مجموعه

است؛ متناسب با وضعیت امروز و فردای ما است... مربوط به وضع کنونی و شرایط کنونی نیست، این یک تدبیر بلند مدت برای 

 (3).رآورده کندی مسائل اقتصادی بتواند اهداف نظام جمهوری اسلامی را در زمینهاقتصاد کشور است؛ می

  

 اقتصاد وقف

 مفهوم وقف

، 84وقف در لغت به معنای ایستادن، به حالت ایستاده ماندن و آرام گرفتن، توقف کردن و درنگ کردن آمده است. )دهخدا، 

گاهی از های فقهی، ویژگی دوام و جاودانگی است، در احادیث و کتاب (. از آنجا که وقف، مصداق صدقه و در بردارنده238، 1381

 .(394، 1331یاد شده است. )شهیدثانی، « صدقه جاریه»آن با نام 

 

و آله  الله علیهگوید: تسبیل یعنی در راه خدا قرار دادن، و دلیلشان این سخن نبی اکرم )صلی مرحوم شیخ طوسی در مبسوط می

، 1818در راه خدا آزاد نما. )سرخسی،  ؛ اصل را حبس کن و منافعش را«حبس الاصل و سبل المنفعة»و سلم( است که فرمود: 

3 ،242). 

 

اند که بیانگر دیدگاه آنان مذاهب دیگر اسلامی برای وقف تعاریف مختلفی دارند و فقهای هر مذهب وقف را آن گونه تعریف کرده

 .اندنسبت به مالکیت وقف باشد. گروهی وقف را جایز و گروهی آن را لازم دانسته

 :ویندگعلمای مذهب شافعی می



گردد و منافع وقف عبارتست از حبس مال که انتفاع از آن با بقای عین مال ممکن باشد. وقف در اصل مال ممنوع و مقطوع می

 .(23، 1322شود. )الکبیسی، وقف به قصد قربت هزینه می

 

ف هبه که واهب عین موهوبه ابن عرفه از علمای مذهبی مالکی گفته است: وقف عبارتست از اعطای منفعت )و نه ذات آن(، به خلا

 .(31بخشد. )همان، را می

 

 ؛ وقف حبس اصل و تسبیل منافع است.«الوقف هو تحبیس الاصل و تسبیل الثمرة»در فقه حنبلی وقف چنین تعریف شده است: 

 .(39)همان، 

  

 اهمیت وقف

شود. امام صادق )علیه السلام( نمونه اکتفا میدر بیان اهمیت وقف بهترین کلام، روایات و احادیث ائمه معصومین است که به چند 

ای که در زندگی خویش برقرار سازد و تا پس از فرمودند: آنچه پس از مرگ برای انسان مفید است سه چیز است، صدقه جاریه

هم به مرگ او همچنان ادامه داشته باشد ملکی را وقف کند، رسم و روش خوبی در اجتماع رواج دهد که حتی پس از مرگ وی 

 .(142، 1311)امامی، « آن عمل نمایند

 

ای مستمر و چون فرزند آدم مُرد از همه کارهای دنیا بریده شد جز از سه چیز؛ صدقه»رسول اکرم )صلی الله علیه و آله و سلم(: 

 .(222، 1314وزهره، ای که برایش دعا کند )ابمند شوند، فرزند درستکار و شایستهپیوسته )وقف(، دانشی که دیگران از آن بهره

 

شش چیز است که پس از مرگ مسلمانان در آخرت به او ملحق خواهند شد کتابی »فرماید: باز هم امام صادق )علیه السلام( می

مند شوند؛ چاهی که حفر که کسی از خود به یادگار گذاشته و آثار علمی اوست؛ درختی که غرس کند و بعداً دیگران از آن بهره

، 1311)امامی، « دم از آن استفاده کنند و اثر نیکی که بعد از او نیز جریان داشته باشد؛ رسم خوبی که بعداً رایج شود.نماید تا مر

142). 

 

شود و لذا سازمان بر روی عمل صالح وقف گذاشته می« خدمات اجتماعی جاوید»با استناد به این روایات است که عنوان زیبای 

توان به خدمتی های اجتماعی اسلام است که در کمتر تمدنی به این وسعت و اهمیت میرنامهوقف از شاهکارهای تعاون و ب

 انسانی نظیر آن دست یافت، -اجتماعی 

 

تداوم نهضت خونین  ، عامل پیوند انسان با زندگانی جاودانی بوده وعامل مؤثر و پشتوانهسوره مبارکه نحل 97 وقف به استناد آیه

های رهائی بخش تشیع در طول تاریخ است؛ وقف همان عمل صالحی است که اگر هر مرد یا زنی موفق به حرکتکربلا و تمامی 

 .ها، یقیناً به رحمت واسعه الهی خواهد رسیدها و پریشانیانجام آن شود ضمن برداشتن مؤثرترین قدم در رفع محرومیت

  

 مصارف وقف

 :شوداختصار به شرح زیر بیان میگیری از منابع مختلف، مصارف وقف به با بهره



های مؤسسات آموزشی و فرهنگی از ها، تأمین هزینهها و قرائت خانهتعلیم و تربیت رایگان، از قبیل احداث مدارس، کتابخانه -1

 .محل درآمد موقوفات، کمک به امور تحصیلی فرزندان محرومین و مستضعفین و نظایر آن

 

 .های مؤسسات مربوطهر احداث مراکز بهداشتی و درمانی و آسایشگاه معلولین و تأمین هزینهمعالجه و درمان بیماران، نظی -2

 

 .هاهای آنها نظیر دانشگاهاحداث مراکز علمی و تحقیقاتی و یا تأمین بودجه -3

 

 ... ها وهای بین راه، مسافرخانهکمک به زوار و مسافران از طریق ایجاد پناهگاه -4

 

 .و مساکین و ایتام به طرق مختلفحمایت از فقرا  -5

 

کشی و ایجاد آب انبار و... آب و آبیاری نظیر تأمین آب مشروب یا آب مراتع کشاورزی از طریق احداث چاه عمیق و لوله -6

 .(182، 1343)زاهدی اصل، 

  

 اقسام وقف

 :شود و از آن جملهوقف به اعتبارهای مختلف به انواع و اقسامی تقسیم می

(. با این توضیح که انقطاع ممکن است ناشی از جعل شارع و یا ناشی از جعل 2الآخر) (، منقطع1(، منقطع الوسط)8ول)الامنقطع 

 .واقف باشد

  

 وقف به اعتبار قصد واقف

( و یا صرف آن در موقوف علیه، و در صورت دوم ممکن است منظور 3ممکن است تملیک منافع بر موقوف علیه مقصود باشد)

 :شودمنافع باشد و یا اعم از آن و بدلش. وقف به اعتبار موقوف علیه به عام و خاص تقسیم میصرف شخص 

  

 وقف عام و خاص

وقف عام وقفی است که مخصوص دسته و طبقه خاص نیست مانند وقف بر فقرا، روضه خوانی و اطعام، وقف بر طلاب علوم دینی 

 .ای خاص باشد مانند وقف بر اولاد و ذریه شخص و غیرهو مساجد و غیره. وقف خاص وقفی است که مخصوص دسته

 

به بیان دیگر وقف عام، وقفی است که برای انتفاع کل مردم قرار داده شده است و وقف خاص حق انتفاع را برای گروهی خاص در 

 .(98، 1314نظر دارد. )ابن سلمان، 

  

 وقف انتفاع و وقف منفعت

یل درآمد مادی نیست مانند احداث و وقف مسجد در زمین ملکی خود یا زمین موات. در در وقف انتفاع نظر واقف از وقف تحص

گفتیم نظر واقف تحصیل درآمد و مصرف درآمد در موارد مورد نظر « وقف به اعتبار قصد واقف»وقف منفعت همان طور که در 

 .(12-89اطعام. )همان،  واقف است مانند وقف ملکی برای حفظ و اداره مدرسه و غیر آن مثل روضه خوانی و

  



 کارکردهای وقف

 .گرددکارکردهای وقف در دو حوزه اجتماعی و اقتصادی بررسی می

  

 کارکردهای اجتماعی وقف

 ساز فقرزدایی فرهنگی و فکریوقف، زمینه -1

عدم الگوهای صحیح  تواند به یکی از عوامل تفرقه و جدایی میان مردم تبدیل شود.فقر فکری و فرهنگی از عواملی است که می

گری و مانند آن شود. ایجاد کارانه، اباحیتفکر و خودرأیی در سطح جامعه، ممکن است باعث پیدایش تفکرات افراطی، محافظه

شود و همین مسأله، امت را به فرقه گرایی چنین الگوهای فکری ناسالم، کم کم منجر به پدید آمدن مکاتب فکری پر خطر می

 .دهدسوق می

 

تواند باعث پدید آمدن تنش و درگیری شود و اتحاد میان مردم را خدشه دار نماید. ای فاقد امنیت فکری، در سطح جامعه، میفض

ارتباط وقف با مسائل فرهنگی به ویژه تعالیم قرآن کریم و اهل بیت )علیهم السلام( و وجود موقوفات فراوان در سراسر کشور که 

السلام( و همچنین تلاوت قرآن کریم و گسترش فرهنگ دینی الار شهیدان و اهل بیت )علیهم ی ترویج فرهنگ سوگواری سویژه

 .تواند عاملی مؤثر در رشد عواطف مذهبی و ایجاد همدلی و وحدت در میان مردم باشداست، می

 

جر به کاهش تنگناها و تواند منپیوند اصلاحات اقتصادی و مادی از یک سو و رشد فرهنگی و معنوی جامعه از سوی دیگر، می

 (31، 1343های اجتماعی شود. )گروهی از نویسندگان، تنش

  

 نقش وقف در تأمین اجتماعی -2

ها و استعدادهایی است که خداوند متعال برای نیل انسان فقر یکی از موانع عمده پیشرفت و سعادت انسان و به فعلیت رسیدن قوه

 .انسان بوده است( به او داده استبه کمال مورد نظر: )که غرض آفرینش 

 

تواند به طور فعاّل وارد عمل شود و موانع سعادت و به فعلیت رسیدن استعدادهای انسان را برطرف می« وقف»یکی از جاهایی که 

ستین نخکند که باشد، مطالعه اجمالی تاریخ وقف این حقیقت را روشن میکند، در بیان محو فقر و در نتیجه، تأمین اجتماعی می

 .های واقفان برای مبادرت به وقف، نابودی فقر و محرومیت از جامعه مسلمین بوده است چنان که در تاریخ آمده استانگیزه

 

در مدارک و مصادر تاریخی زمینهایی به نام صدقات رسول خدا )صلی الله علیه و آله وسلم( ذکر شده است، از آن جمله: رسول 

 .و سلّم( زمینی را وقف کرد و آن را برای ابن السبیل صدقه قرار داد خدا )صلّی الله علیه و آله

 

علاوه بر این در منابع تاریخی داریم که قطعه زمینی از اراضی خیبر به فردی رسید، آن فرد به حضور پیامبر )صلی الله علیه و آله 

 وسلم( شرفیاب شد و کسب تکلیف کرد. پیامبر )صلیّ الله علیه و آله و سلّم(

توانید اصل آن را صدقه بدهید که فروخته نشود، بخشیده نشود و به ارث منتقل نگردد. وی چنین کرد و عواید آن می»فرمودند: 

 .(228، 1813را برای فقرا، خویشاوندان، بردگان، در راه خدا، مهمان و ابن سبیل قرار داد. )البلاذری، 

  



 نقش وقف در تأمین بهداشت و درمان -3

رود، واقفان به این امر همت گماشته، بیمارستانهایی را برای که طب و درمان یکی از نیازهای همیشگی به شمار میاز آن جا 

مسلمین وقف کردند. در حدود قرن چهاردهم هجری در بغداد، خوزستان، موصل، بصره و نیشابور بیمارستانهایی وجود داشت که 

ها معمولاً از درآمد موقوفاتی بود که برای آنها قرار داده بودند، . مخارج این بیمارستانها مرکز تعلیم و تعلمّ طب بوداین بیمارستان

 .(31، 1389کردند )شهابی، و افرادی هم نیروی فکری و بدنی خود را وقف بیماران می

 

ه موقوفات ربع رشیدی )در الله همدانی، از مشاهیر اسلام، نیز املاک و درآمدهای فراوانی را وقف مردم کرد، از آن جملشیخ فضل

رود که طبیبی حاذق شرط می»تبریز( بود که در آنجا و مراحل و شرایطی برای تحصیل علم طب در این موقوفه حکمفرما بود: 

)سازمان « ملازم آن باشد و رعایا را مداوا کند... و باشد که آن طبیب قادر باشد که درس طب دهد و متعلمّ را همواره درس گوید...

 .(13، 1328قاف، او

  

 نقش وقف در گسترش علوم و فنون -4

دوم تا نهم هجری در  اند. نوابغی که در طول سدهداران علوم و فرهنگ جهان بودهاز قرن دوم هجری مسلمین یکه تازان و طلایه

های ن اسلامی به رشد شاخهای از موقوفات در آن دوره از تاریخ تمداند، بی شمارند. لذا قسمت عمدهقلمرو اسلامی ظهور کرده

 .شدها میها و بیمارستانمختلف علوم اختصاص یافت؛ املاک و ثروتها یکی پس از دیگری وقف احداث مدارس، دانشگاه

 

نظام الملک اولین کسی بود که در اواسط قرن پنجم هجری به واسطه تأسیس مدارس در ممالک اسلامی »گوید: جرجی زیدان می

غداد و اصفهان و نیشابور و هرات و غیره مدارس ساخت، و همه این مدارس، به خصوص مدرسه بغداد به نام شهرت یافت و در ب

 .شدخوانده می« مدرسه نظامیه»وی 

 

سراها و هجری به امر نظام الملک و به دست ابو سعید صدفی در کنار دجله بنا شد و بازارها و کاروان 813نظامیه بغداد در سال 

اف دور و نزدیک مدرسه خریداری و وقف مدرسه گردید، به طوری که هزینه آن به شصت هزار دینار رسید. این ها در اطرده

 .(223، 1388)جرجی زیدان، « مدرسه از مراکز مهم علمای اسلام گشت و رجال بزرگی از آن مدرسه بیرون آورند

  

 نقش وقف در تألیف قلوب مردم -5

های اخلاقی در میان مردم به بشریت ارزانی شده گذاری و رشد ارزشقی که با هدف پایهبه طور کلی اسلام مکتبی است اخلا

توان به راحتی از اوامر و نواهی قرآن کریم و دستورات رهبران دینی دریافت، اگر نماز و روزه و حج و جهاد است. این مطلب را می

باشد و اگر زنا و قمار و نتیجه و اثر به جا آوردن آن اعمال میهای اخلاقی است که و... واجب شده است در ورای آنها به ارزش

اجتماعی است. به این معنا در بسیاری از آیات قرآن و  -دزدی و شراب و ... حرام شده است به لحاظ در پی داشتن مفاسد اخلاقی 

 روایات معصومین اشاره شده است،

  

 :فرمایدسوره نحل می 09از جمله خداوند در آیه 

 »ی یعِظُکمُْ لعََلَّکمُْ تَذَکَّروُنَ نَّ اللهَ یأْمرُُ بِالْعدَْلِ وَ الإِْحسَْانِ وَ إِیتاَءِ ذیِ القُْرْبىَ وَ ینهَْى عَنِ الْفَحشْاَءِ وَ المُْنْکرَِ وَ الْبَغْإِ»

کند، خداوند به شما میدهد، و از فحشاء و منکر و ظلم و ستم نهی خداوند به عدل و احسان و بخشش به نزدیکان فرمان می»

 «.دهد شاید متذکر شویداندرز می



 

ای که جاریه است و همیشه استمرار دارد، به نوبه خود وقف نیز به عنوان شکلی خاص از انفاقات و صدقات و به عنوان صدقه

 .سهمی بزرگ در فقر زدایی و محرومیت زدایی و نیز در تألیف قلوب به عهده دارد

 

است و نه تنها از چارچوب ملیت « جهان شمول»توان دریافت که وقف به معنی واقعی کلمه ر احکام وقف میبا بررسی اجمالی د

فراتر رفته بلکه مرزهای عقیده را نیز پشت سر گذاشته است؛ شارع مقدس به افراد خیر و نیکوکار اجازه داده که با یک دید وسیع 

نژاد و ملیت و حتی از هر عقیده و مرام و مسلک را در نظر داشته باشند و جهانی همه انسانهای محروم و محتاج از هر رنگ و 

 .های آنان اقدام کنندبرای رفع نیازمندی

  

 سازینقش و تأثیر وقف در فرهنگ -6

یابیم؛ در تاریخ اسلامی، ای جدی و اساسی میشود، بین وقف و شکوفایی تمدن اسلامی رابطهوقتی به تاریخ موقوفات نظر می

های هفتگانه( بود لین واقف رسول خدا بود و اولین موقوفات به دست ایشان، مسجد قبا و مسجد النبی و حواط سبعه )بسُتاناو

 .ماهیت این موقوفات نشانگر فرهنگی بودن وقف در نگرش اسلامی است

 

می و چه در کشورهای غیر پس از پیامبر نزد هزاران مورد برای وقف اختصاص داده شده است )چه در کشورهای مختلف اسلا

 .کنند(اسلامی که مسلمانان در آنجا زندگی می

  

 کارکردهای اقتصادی وقف

 نقش وقف در انباشت سرمایه فیزیکی -1

شک یکی از مهمترین عناصری که در ادبیات رشد و توسعه از آن به عنوان مهمترین عامل توسعه و حتی تنها عامل توسعه و یا بی

 .(114، 1338فر، اند، سرمایه فیزیکی است. )ستاریکردهموتور توسعه یاد 

 

یل المنفعه از قبهای عامتوانند به انباشت سرمایه فیزیکی کمک کنند؛ چرا که کارهای اینان اگر به شکل فعالیتواقفین می

پذیرد به طور مستقیم، این ها صورت ها و یا احداث مؤسسات تولیدی و وقف آنسازی، بنای مساجد و بیمارستانسازی، پلُمدرسه

زا هم خواهد بود، و موجب افزایش درآمد مردم و رشد ها اشتغالنوع سرمایه را افزایش خواهد داد، و در ضمن، این نوع فعالیت

 .اقتصادی خواهد شد

 

تردگی بازار و های وقفی به شکل کمک به فقرا انجام شود، موجب گسگذاریها، اگر کارهای بخش سوم و سرمایهعلاوه بر این

 .آوردی لازم برای آن را فراهم میکند و انگیزهتر میگذاری را روشنشود و این نیز افق سرمایهافزایش تقاضا می

  

 نقش وقف در انباشت سرمایه انسانی -2

راه و بعد از این ای، و علمی است. البته قبل و همهای فنی، حرفهیکی از علل مستقیم در رشد اقتصادی پایدار، انباشت مهارت

بایست انسان مورد نظر مکتب حاکم بر آن جامعه، تعلیم و تربیت شود تا تعهد اجتماعی لازم برای هدر نرفتن انباشت، همواره می

 .ها ایجاد گرددگذاری در نیروی انسانی ماهر، و عدم فرار مغزها و تخصصسرمایه

 



ها های عمومی، و به ویژه مساجد و حسینیهها، رسانهها، حوزهرس، دانشگاهاز این جهت، برپایی نظام آموزش عمومی )از طریق مدا

 .باشدو...، و بالاخص ارتباطات چهره به چهره( جهت ارتقای فرهنگ دینی و تصحیح روابط اجتماعی اولین اقدام در این مسیر می

 

هم اخلاق و رفتار را. بدین ترتیب، سلیقه و  کند وبینی را اصلاح میگذاری در تبلیغ دین و فرهنگ قرآنی هم جهانسرمایه

های اجتماعی، سهولت شود. افزایش این انباره سرمایه انسانی موجب روشن شدن اولویتترجیحات مسلمانان به هم نزدیک می

 .شودریزی، و آمادگی مسلمانان برای گذشت و تحمل سختی جهت نیل به سعادت و کمال و عدالت میبرنامه

 

ی، های دیننظیر است. چه کسی است که نداند حوزههای متعهد و ارتقای فرهنگ دینی بیش وقف در تربیت انسانتردید نقبی

شوند و این از جنبه تولید ها، مشاهد مشرفه، و اماکن متبرکه بطور عمده از منابع وقفی اداره میها، حسینیهمساجد، تکیه

 .(14، 1343ان، های متعهد و ماهر قابل توجه است. )جهانیانسان

  

 ورینقش وقف در افزایش بهره -3

امروزه با توجه به رشد جمعیت، کمیابی منابع و گسترش رقابت در بازار جهانی، استفاده بهینه و کارآمد از منابع انسانی و فیزیکی، 

 .کندها، نقش مهمی در رشد اقتصادی کشورها ایفاء میوری آنو افزایش بهره

 

یزه، و گرایی، انگشامل سازمان، کیفیت« های کیفیویژگی»ای دنیا، گروهی از زه رشد در جوامع پیشرفته و شبکهدر واقع، موتور تا

 که -زمین، سرمایه، و منابع طبیعی  -برنده رشد را یا نیروهای کهن پیش« نیروهای کمی»خود منضبطی مردم است که جای 

و  های انسانی در تولید کالاییند. این دگرگونی، ناشی از اهمیت یافتن مهارتارساندند گرفتهبطور سنتی کشورها را به ثروت می

 .(1333، 12نژاد، های خصوصی و عمومی )دولتی( است )رضاییخدماتی در بخش

 

د وتر برای داشتن رشد اقتصادی مداوم یا باید منابع تولیدی فراوانی در اختیار داشت و یا سعی شود از منابع موجبه عبارت روشن

ارا تواند کاستفاده مؤثرتر و بیشتری به عمل آید. روشن است که به دلیل محدود بودن منابع هر کشور اتکای به روش اول نمی

وری در اقتصاد شمسی(، بهره 1334-1342وری در رنج است. در دوره چهل و دو ساله )باشد. اقتصاد ایران هم از مشکل بهره

 .(درصد -1/4ایران منفی بوده است )

 

درصد به  2/2وری حدود واقعی طی برنامه چهارم توسعه برسد، نیاز است تا بهره GDP درصدی 4اگر قرار است دولت به رشد 

باقی بمانند. با توجه  GDP درصد 32گذاری در حدود های سرمایهمیانگین نرخ رشد در آینده کمک کند، البته به شرطی که نرخ

 .ماندگی را هم لحاظ کردگذشته کمتر از نرخ فوق بوده است، باید جبران این عقبهای های رشد سالبه اینکه نرخ

 

توان رشد درآمدی مناسبی برای وری در نهاد وقف میگیر نهاد وقف نیز هست. بنابراین، با احیای بهرهوری گریبانمشکل بهره

 .جوامع اسلامی فراهم کرد

 

  

 نقش وقف در کاهش نابرابری -4

ها و توازن اجتماعی و شده که توسعه بدون کاهش نابرابری توسعه نیست. از سوی دیگر، کاهش مداوم نابرابریامروزه ثابت 

ترین اهداف اسلام است. عدالت اقتصادی به همسنگی و تعادل افراد جامعه در سطح زندگی )نه در سطح درآمد( یکی از مهم



باشد، بدین معنا که عدالت اقتصادی با رفاه اقتصادی ارتباط ثروت می معنای برابری ناشی از نوعی از استحقاق در توزیع شخصی

 .تنگاتنگی داشته و دارد

 

اند؛ به ویژه اثر سوء عملکرد این بازار بر از سوی دیگر، امروزه تقریباً همه اقتصاددانان نواقص کارکرد بازار رقابت کامل را پذیرفته

اقتصاددانان است؛ لذا دخالت دولت تا حدی که نواقص بازار رقابت کامل را مرتفع  ترها و درآمدها مورد اتفاق بیشتوزیع ثروت

 .هایی همراه استگیرد، نیز با ناکارآمدیها انجام میشود. اما دخالت دولت در امر توزیع که عمدتاً از طریق مالیاتسازد، تجویز می

 

راهم تر جامعه را فان برابری فضای رقابت برای فقرا و طبقات ضعیفتوانند امکها، رفتارها و روابطی که میدر سطح برابری فرصت

آورند وقف در جهت مصالح عامه است؛ اگر مدرسه، دانشگاه، بیمارستان، معدن، چاه آب، پل، جاده و اتوبان برای مصالح عمومی 

فضای نسبتاً بهتری برای فقرا وقف شود در این صورت، امکان مشارکت عموم مردم در مسابقه جذب منابع ثروت فراهم شده و 

 .شودتدارک دیده می

 

تواند به برابری نهایی و نزدیک شدن طبقات به یکدیگر در برخورداری از مصرف، کمک شایان و مؤثری کند. دو مورد نهاد وقف می

ان، معلولان، از پنج مورد وقف از جهت موقوف علیه وقف برای عناوین کلّی )مانند: فقیران، سادات، عالمان، جنگ زدگ

 سالخوردگان، یتیمان و...(

 

شود که سطح زندگی افراد فقیر بالا رفته و توازن اجتماعی افزایش باشد. وقف در این موارد موجب میو وقف برای افراد خاص می

 .و نابرابری نهایی کاهش یابد

  

 سرمایه وقف

عی که وقف برای آنان صورت گرفته است )موقوف علیهم( از های اجتماسرمایه وقف، یک منبع کلی است که اجتماع افراد و گروه

های وقف باید در جهت تحقق اهدف وقف به کار گرفته شود. سرمایه وقف یعنی ابزارهایی که نهاد کنند. سرمایهآن استفاده می

 .کندها استفاده میوقف برای رسیدن به اهداف واقفین از آن

 

هایی فیزیکی هستند. در صورتی که شود که پدیدهدتاً ملک و املاک به ذهن متبادر میمعمولاً با مطرح شدن سرمایه وقف، عم

سرمایه وقف یا سرمایه ملموس )مانند سرمایه فیزیکی و مالی( است یا غیرملموس )سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی، سرمایه 

 .فکری و سرمایه فرهنگی(

  

 سرمایه ملموس وقف

 سرمایه فیزیکی وقف -الف

شود که شامل داراییهای مشهود و ملموس از قبیل انگونه که بیان نمودیم سرمایه فیزیکی بدان قسمت از سرمایه گفته میهم

آلات است. در اینجا بیشترین سرمایه وقف همان سرمایه فیزیکی است که از زمین، ساختمان اداری، اثاثیه و ملزومات و ماشین

باشد که عبارتند از عرصه و اعیان مسکونی، امل تمامی املاک و مستغلات وقفی میسوی خیرین وقف شده است. این سرمایه ش



 ....تجاری، کشاورزی، درمانی، مذهبی و

  

 سرمایه مالی وقف -ب

شود. سرمایه های کوتاه و بلند مدت، اوراق قرضه و... میمنظور از سرمایه مالی، آن قسمت از سرمایه است که شامل وجوه نقد، وام

 :شودوقف خود به دو دسته کلی تقسیم میمالی 

  

 :سرمایه مالی ناشی از درآمد موقوفات (1

صرف درآمد موقوفات به منظور بقاء عین آنها بر سایر مصارف مقدم است و متولی موظف است »( قانون اوقاف 2طبق ماده )

بعبارت دیگر « اجرای نیات واقف فراهم آورد.برداری صحیح از آنها به منظور موجبات آبادانی رقبات موقوفه را در جهت بهره

ریزی لازم جهت مصرف بهینه آن همیشه قسمتی از درآمد موقوفات جهت عمران و آبادانی آنها وجود داشته که متولی باید برنامه

رمایه ز آن به ستوان گفت این قسمت از درآمد )توسط واقفین( موقوفات بعنوان سرمایه تعریف شده که اداشته باشد، در نتیجه می

 .گرددمالی و یا دارایی مالی تعبیر می

  

 :ها و ابزارهای نوین مالیسرمایه مالی ناشی از روش (2

های اقتصادی تعریف و مورد استفاده قرار گرفته که گذاری و فعالیتهای نوین جهت سرمایههای اخیر ابزارها و روشدر دهه

 .از آنها استفاده نمود توان با توجه به شرایط و مقتضیات وقفمی

  

 :وقف سهام -الف

های موجود، اقدام باشد که طی آن خیرین و واقفین با خرید سهام شرکتترین ابزار، استفاده از سهام برای وقف مییکی از آسان

 .قدام نمایدآن ا نمایند. این سهام بعنوان دارایی مالی به شمار رفته و متولی باید برای مدیریت بهینهبه وقف آنها می

  

 :ب( اوراق وقف

باشد که طی آن، خیرین و واقفین با خرید اوراق وقف، اجرایی شده، اوراق وقف می 1392یکی دیگر از ابزارهای نوین که از سال 

المنفعه مشخص در اختیار سازمان اوقاف قرار داده و سازمان پس از برای ساخت طرح عام« عقد صلح»منابع مالی را از طریق 

 .نمایدخت و اتمام طرح، اقدام به وقف آن از طرف واقفین میسا

  

 سرمایه ملموس وقف

 :سرمایه انسانی وقف

باشند که مهمترین آنها عبارتند از: واقفین، متولیان )حقیقی و منظور از سرمایه انسانی وقف، کلیه افراد مرتبط با وقف می

 .حقوقی(، موقوف علیهم

  

 :سرمایه فرهنگی وقف



ترین اهداف واقفین، برطرف کردن نیازهای فرهنگی و دینی جامعه بوده است. در همین راستا موقوفات مهمترین و اصلی یکی از

رود؛ بعبارت دیگر در های قرآنی و اهل بیت ایجاد شده که بعنوان سرمایه فرهنگی وقف به شمار میمتعدد و فراوانی در زمینه

 .باشدفرهنگی و دینی مد نظر می هایاینجا جایگاه و تأثیر وقف در عرصه

  

 :سرمایه اجتماعی وقف

 :توان در موارد زیر خلاصه نمودسرمایه اجتماعی وقف را می

سنّت وقف، همواره و برای همه اقشار جامعه، قابل دسترس است و در انحصار یک طبقه خاص نبوده و نیست. بر این اساس،  .1

مند اند و یا از درآمد اوقاف و خدمات آن بهرهکند که یا واقفات مختلف جامعه جذب میسنّت وقف، پیوسته افراد زیادی را از طبق

 .شوندمی

 

ور و صنعتگر و فروشنده( تا توانگران و مسئولان لذا از طبقات فقیر اجتماع گرفته تا مردم متوسطّ جامعه )همچون کشاورز و پیشه

 .و هستنداند بلندپایه حکومتی، همه با وقف در ارتباط بوده

 

های متقابل و همبستگی اجتماعی میان ثروتمندان و نیازمندان. در این نظام وقف، عبارت است از چارچوب بنیادین مسئولیت .2

 چارچوب بنیادین، برای رفع نیازهای ضروری طبقات محروم و صاحبان نیازهای خاص )همچون: یتیمان، بیوه

 .های لازم در نظر گرفته شده استمختلف(، اقدامات و حمایتزنان، پیران، آوارگان و قربانیان حوادث 

 

آمیز برای توزیع مجددّ درآمد، بدون ای صلحها( ی تحققّ عدالت اجتماعی و وسیلهنظام وقف، یکی از ساز و کارها )مکانیزم .3

از وحدت ملیّ و اجتماعی و توان گفت که وقف، در حمایت هرگونه اجبار و مداخله قدرت حاکمه بوده و هست. از این رو می

 .های اجتماعی با وضعیت اقتصادی متفاوت، نقش داردثباتی و خشونت و تنش میان گروهجلوگیری از بروز بی

 

های مهمّ شخصی و خانوادگی، مانند: گیریها و حوادث و تصمیموقف، نقش ملموسی در ارائه خدمات رفاهی )بویژه در مناسب .4

به زندگی و آینده در جامعه « امید»ل، برگزاری مراسم عزا و...( دارد و از این طریق، سهم مؤثّری در افزایش ازدواج، اشتغال، تحصی

 .کندایفا می

 

های مالی و وقف، در حمایت از کیان خانواده )که سنگ بنای جامعه است( و حفظ انسجام و یکپارچگی آن از طریق حمایت .5

تری برخوردارند، های جسمی و روحی کمها و کسانی که از توانمندیاد ضعیف و بیمار خانوادهتدارکاتی و نیز حمایت از حقوق افر

 .نقش مهمی داشته و دارد

 

وقف، فراهم کننده چارچوبی اساسی برای مشارکت مردم در امور اجتماعی است. بدین معنا که تصمیم یک فرد برای اختصاص  .6

المنفعه )چون مدرسه یا بیمارستان( را به وجود آورَدَ. قف، کافی است که نهادی عام  داوطلبانه بخشی از دارایی خود به امر و

 .(34، 1342خانی، )کریم

 

بنابراین یکی از بهترین بسترهای مشارکت اجتماعی، نظام وقف است که توجه به دیگران و نیکوکاران و نادیده گرفتن تمایلات 

دهد و چنانچه از جانب رهبران و نخبگان جامعه به سمت حیات مورد تشویق قرار می خودخواهانه و اندیشیدن به منافع گروهی را



فرهنگی و ارتقای علمی و معنوی و نیز کارآفرینی و ریشه کنی فقر، هدایت شود، در ارتقای سطح امید در جامعه و کمک به 

 .پویایی و حرکت و تلاش نسل جوان، بسیار کارآمد خواهد بود

  

 :سرمایه فکری وقف

( و هم 131، 1341در اقتصاد امروز، دانش به عنوان مهمترین سرمایه، جایگزین سرمایه مالی و فیزیکی شده است )قلیچ لی، 

( منظور از سرمایه فکری وقف، میزان دانش، آگاهی و 4درصد سرمایه کشورهای پیشرفته سرمایه فکری است.) 22اکنون بیش از 

ن سرمایه در سالهای اخیر در حال توسعه و گسترش است؛ قابل ذکر است که این سرمایه، باشد که ایاطلاعات افراد از وقف می

 .بسیار مهم بوده و در صورت فراگیر شدن، نتایج مفید و ارزشمند در توسعه وقف را موجب خواهد شد

 

  

  

 
  

 گذاری در موقوفاتاهداف سرمایه

گذاری در موقوفات عبارتند نقش بسزایی دارد. برخی از اهداف سرمایهگذاری در موقوفات در حل مشکلات اقتصادی مردم سرمایه

 :از

  

 گذاری اقتصادی جهت پیشرفت اهداف فرهنگیسرمایه .1

ها، مراکز هایی مانند: مدرسهوقف همواره به فروزان ماندن مشعل دانش و نشر معارف اسلامی کمک کرده است. پیشینه موقوفه

 .کندها از قدرت پیشبرد فرهنگی وقف و خدمت وقف به دین و دانش حکایت میانهها و کتاب خپژوهشی، دانشگاه



 

ترین کارکردهای آن در جوامع اسلامی بوده است. فراهم بودن از صدر اسلام تاکنون، کارکرد آموزشی و فرهنگی وقف از نمایان

گسترش دانش در جهان اسلام بوده و وقف به پژوهان، یکی از عوامل آموزان و دانشبستر مناسب آموزش و پژوهش برای دانش

 .ای مردمی در این راستا نقش داشته استعنوان یک منبع مالی برای مراکز علمی و پشتوانه

 

پژوهان و تهیه امکانات آموزشی آنان به صورت نسبی و ها و هزینه زندگی برخی عالمان دین و دانشتأمین هزینه برخی مدرسه

خورد که از رهگذر ها، امری انکارناپذیر است. در تاریخ، نام عالمان و دانشمندان بسیاری به چشم میفهمقطعی از درآمدهای موقو

 .اندهای عالی فقاهت و اجتهاد دست یافتههای بلند علمی و درجههای آموزشی و فرهنگی به مقامهمین موقوفه

 

سازی، السلام(، مدرسهدر ایامِ شهادت امامان معصوم )علیهمهای مذهبی و ملی، مراسم دینی، سوگواری و عزاداری برگزاری جشن

، 1384پور، های فرهنگی اوقاف است )ملاییبخشی به فرهنگ اسلامی از دیگر نقشدهی و رونقها، جهتتقویت بنیه مالی مدرسه

84). 

  

 سرمایه گذاری اقتصادی جهت گسترش عدالت اجتماعی .2

دار، پیوسته سبب فساد، هنجارشکنی، ناامنی، طبقاتی میان اکثریت محروم و اقلیت سرمایهجریان ناسالم تبعیض و فاصله زیاد 

 .کشمکش، ارتکاب جرم و حتی جنگ شده است

  

الله( در تفسیر المیزان در زمینه انفاق و نقش آن در کاستن فاصله میان مستمندان و علامه طباطبایی )رحمه 

 :نویسدثروتمندان می

های بدان اهمیت داده است و با روش« حقوق مردم»ن اموری است که اسلام در یکی از دو رکنش؛ یعنی انفاق از بزرگتری

های مستحب و نیز از راه وقف و...، های واجب و صدقههای مالی و دیگر اقسام فدیه و انفاقگوناگونی مانند: زکات، خمس، کفاره

 .بدان اعتبار بخشیده است

 

شان را بدون کمک دیگران توانند نیازهای زندگیاست که سطح زندگی قشرهای پایین اجتماع که نمی هدف از انفاق در اسلام آن

مند شوند. همچنین اسلام، قشرهای ثروتمند رفع کنند، ارتقا یابد تا همگان در جامعه اسلامی، به طور همسان از امکانات بهره

 است. ورهای دنیایی که محرومان جامعه بدان دسترسی ندارند، نهی کردهگرایی و پرداختن بیش از اندازه به زیجامعه را از تجمل

 .(134، 133، 1338)طباطبایی، 

  

 گذاری جهت استقلال و شکوفایی اقتصادیسرمایه .3

اهمیت استقلال اقتصادی در کشورهای اسلامی از اهمیت استقلال سیاسی کمتر نیست و این دو مقوله، همواره بر هم اثر گذارند. 

 .ر اسلام، افزون بر استقلال سیاسی، استقلال اقتصادی نیز مطلوب استد

 

داری و کمونیستی، نظام اقتصادی هماهنگ با فطرت های سرمایههای نظامدر این دین عدالت گستر، برخلاف افراط و تفریط

های های رژیمدیکتاتوری داری در آن هست و نههای سرمایهعدالتی و ستم نظامبشری سامان داده شده است که نه بی



ات، هایی مانند: خمس، زکمارکسیستی بر آن حاکم است. در اسلام، عبادت، سیاست و اقتصاد با هم پیوند دارند و با برقراری برنامه

 .صدقه، هدیه و وقف، شکوفایی اقتصادی جامعه تضمین شده است

 

های تولیدی، اشتغال اندازی کارخانهها، راههای عمومی، ساخت پلسازی، ایجاد مکانها به منظور راهاستفاده از درآمد موقوفه

های عمرانی، صنعتی و کشاورزی، کاهش گذاری در طرحها، تهیه مسکن ارزان برای جوانان، سرمایهجوانان، اطعام مسکین

 .(113، 112-1342گی، کند. )بزرها، افزایش تولید و مانند آن، تأثیر وقف را در حل مشکلات اقتصادی نمایان میقیمت

 

شود، بلکه گذاری میها در زمان زندگی واقفان هدفها و املاک موقوفهبرداری از درآمدها، داراییدر بینش اسلامی، نه تنها بهره

 .گرددها، با قوانین شرعی و عرفی، پس از درگذشت واقفان نیز تضمین میمنافع اجتماعی، اقتصادی و مردمی موقوفه

 

های تولیدی و خدمات اقتصادی، بر میزان رشد اقتصادی افزود تا دهی موارد مصرف اوقاف به سوی فعالیتباید با جهت بنابراین،

 .نقش وقف در استقلال و شکوفایی اقتصادی، آبادانی شهرها و رفاه حال مسلمانان نمود بیشتری یابد

  

 گذاری اقتصادی جهت فقرزداییسرمایه .4

 و در اموالشان برای سائل»پذیری را کاری نیک و پسندیده معرفی کرده است: وی فقرزدایی و محو آسیبقرآن کریم، حرکت به س

 (19)ذاریات: «. و محروم حقی ]معین[ بود

 

( و نیز قصد 13، 1332فر، الله علیه و آله و سلّم( از وقف نخلستان به ویژه نخلستان قبا بر فقیران )سلیمی هدف رسول خدا )صلیّ

های ابی نیزر و بغیبغه و چاه بغیبغه و... بر فقیران و در راه ماندگان و نیز السلام( از وقف مزرعهامیرالمؤمنین علی )علیه 

 (14، 1342های دیگر امامان )علیهم السلام( )مدرس، موقوفه

 

مواره برطرف کننده نیازهای ضروری ها در تاریخ، هبرای فقیران و استفاده عمومی، نمادی از فقرزدایی در اسلام است. موقوفه

 .اندزنان، سالخوردگان، آوارگان، در راه ماندگان و بلا زدگان بودهقشرهای محروم مانند: یتیمان، بیوه

  

 مقاوم سازی اقتصاد وقف با رویکردهای اقتصاد مقاومتی

های گوناگون و متناسب با تلف به صورتترین و ماندگارترین اعمال خیری است که در میان جوامع و ملل مخوقف یکی از شایع

فرهنگ و اعتقادات آنان مورد توجه و عنایت بوده و هست. آنچه امروز بیش از گذشته در مورد اقتصاد وقف مورد توجه و اهمیت 

بحران  هایی است که کارکرد سازمان اوقاف و امور خیریه را با چالش مواجه نموده است، لذاها و بحرانقرار گرفته است؛ شوک

لازم و ضروری « اقتصاد مقاومتی»زدایی و ترمیم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود در اقتصاد وقف در قالب مفهوم 

 .نمایدمی

 

 1391( مطرح نمودند و در سال 9)1342اقتصاد مقاومتی نیز الگویی است که مقام معظم رهبری )حفظه الله( اولین بار در سال 

ر اواخر اند. ایشان دن الگو پرداختند. پس از آن معظم له بارها بر ضرورت دستیابی به اقتصاد مقاومتی تأکید فرمودهبه تبیین ای

های مقاومت ها را تأمین رشد پویا و بهبود شاخصهای کلی اقتصاد مقاومتی هدف از این سیاستنیز با ابلاغ سیاست 92سال 

 .ساله معرفی نمودندداز بیستاناقتصادی و دستیابی به اهداف سند چشم



 

های خود در راستای تحقق هر چه بهتر نیات واقفین خیراندیش و در این میان سازمان اوقاف و امور خیریه نیز با توجه به رسالت 

ر دهد. سازی اقتصاد وقف را در دستور کار خود قرارو، بر آن شد تا ضمن تبعیت از اوامر مقام معظم رهبری، مقاومهای پیشچالش

ها و نوسانات خارجی و نیز ثبات و افزایش سازی اقتصاد وقف یعنی مقاوم ساختن اقتصاد وقف و موقوفات در برابر بحرانمقاوم

مستمر بازدهی موقوفات. بر همین مبنا پنج سیاست کلیدی اقتصاد مقاومتی در نظر گرفته شده است. مردم محوری اقتصاد، ارتقاء 

 .گرایی )ملی و فراملی(، دانش محوری و پویاییهای درون پایه اقتصاد وقف(، برونظرفیتبهره وری )با تکیه بر 

 

  

 سیاستهای کلیدی اقتصاد مقاومتی

 مردم محوری اقتصاد -الف

های اقتصادی، کمتر به حضور و مردم محوری اقتصاد یعنی واگذاری امور اقتصادی به خود مردم به این معنا که تاکنون در عرصه

پایان مردمی اعم از فعالان اقتصادی، ات مردم بها داده شده است، در حالیکه باید زمینه استفاده از توان نیروهای بیامکان

کارآفرینان، مبتکران، صاحبان سرمایه و افراد صاحب مهارت فراهم و از آنان حمایت شود. در این سیاست ما به دنبال تقویت نقش 

 .و افزایش سهم بخش خصوصی در اقتصاد وقف هستیمگری حاکمیتی سازمان و کاهش تصدی

 

  

 افزایش نقش مردم در اقتصاد وقف هدف کلان

 سیاستهای کلان )راهبرد(

 گریتقویت نقش حاکمیتی سازمان با کاهش تصدی

 افزایش سهم بخش خصوصی، تعاونی و مردمی

 های اقتصادی موقوفاتسازی و تسهیل در دسترسی به اطلاعات طرحشفاف

  
 :تقویت نقش حاکمیتی سازمان با کاهش تصدی گری

ریزی از یک سو و نظارت بر فعالیت واگذار شده از سوی دیگر جزء تقویت نقش حاکمیتی سازمان از طریق سیاستگذاری و برنامه

 .شوداهم اهداف سازمان محسوب می

  

 :افزایش سهم بخش خصوصی، تعاونی و مردمی

تدوین شده است. در این سیاست گسترش مالکیت در سطح عمومی مردم،  88های کلی اصل سیاستاین راهبرد بر مبنای 

خورد. با توجه به این های خصوصی و تعاونی در اقتصاد و... به چشم میپذیری در اقتصاد، افزایش سهم بخشافزایش رقابت

های اقتصادی ها و فعالیترا و مدیریت طرحسیاست افزایش سهم مردم، خیرین و معتمدین )به عنوان بخش خصوصی( در اج

 .گیردموقوفات مد نظر قرار می

 

اندازی دفاتر خدمات الکترونیکی وقف هم برای همین منظور در دستور کار قرار دارد. اجرای مفاد سیاست فوق در سازمان راه

ه بر آن از بار مالی و مدیریتی سازمان در تصدی وری منابع وقف خواهد شد. و علاوهای اقتصادی و بهرهموجب ارتقای کارایی بنگاه

 .فعالیتهای اقتصادی خواهد کاست



 

  

 :های اقتصادی موقوفاتسازی و تسهیل در دسترسی به اطلاعات طرحشفاف

دی نگذاری را مدنظر دارد. الگوی اقناعی فرایهای اقتصادی و سرمایهها و فعالیتاین سیاست در واقع یک الگوی اقناعی برای طرح

 .کوشیم تا نگرش دیگران را اصلاح نماییماست که از خلال آن می

های اقتصادی هستیم به عبارت دیگر از این طریق خیرین و مردم با ها و طرحسازی و شفاف سازی فعالیت در اینجا به دنبال آگاه

طریق منجر به توسعه شوند و بدینیب میهای انجام گرفته در موقوفات، ضمن اعتماد بیشتر، در وقف اموال ترغمشاهده فعالیت

 .کمی و کیفی وقف خواهد شد

  

 های درون پایه اقتصاد وقف(وری )با تکیه بر ظرفیتارتقاء بهره -ب

ها. به عبارت دیگر، ها، منابع و فرصتها، سرمایهوری عبارت است از استفاده مطلوب، مؤثر و بهینه ازمجموعه امکانات، ظرفیتبهره

ها و استعدادها در یک واحد زمان و ، استفاده مؤثر و بهینه از زمان و ارزش حاصل از سرمایه، عمر، فکر، اندیشه و توانوریبهره

 .استفاده مطلوب از همه لحظات است

 

خیزی، میزان های بهتر در شخم زمین و افزایش میزان حاصلکارگیری بذر و روشبرای مثال در یک زمین کشاورزی اگر با به

وری آن زمین در مفهوم کشاورزی کیلوگرم افزایش پیدا کند، بهره 322کیلوگرم به  222رداشت از یک هکتار زمین مشخص، از ب

وری افزایش ساعت مطالعه و میزان کار، خواندن و کارکردن نیست، بلکه میزان بهره بردن درصد افزایش داشته است. بهره 12

 .که در این سیاست به دنبال آن هستیمبیشتر از امکانات ثابت مورد نظر است 

 

های ها و فعالیتهای مولد است. لذا باید تنوع بالایی در انواع مولدیتها و ظرفیتی توانمندی از همهوری مستلزم بهرهارتقاء بهره

 .های ایرانیان باشدی توانمندیاقتصادی داشته باشیم. سبد تولیدی کشور باید متنوع و جامع همه

 

وری و شتاب بخشیدن به رشد اقتصادی موقوفات با توسعه و افزایش ظرفیت قع در این سیاست ما به دنبال افزایش نرخ بهرهدر وا

گذاری بر مبنای مزیت نسبی و متناسب با ظرفیت موقوفات موجود هر استان و توجه به ارزش اقتصادی موقوفات به عنوان سرمایه

 .ی فزاینده هستیمسرمایه

 

  

 های درون پایه اقتصادی وقف و اقتصاد کشوروری موقوفات با تکیه بر ظرفیتارتقاء بهره کلانهدف 

  
  
  

 (راهبرد) کلان سیاستهای

 تنوع بخشی به سبد درآمدی موقوفات و بقاع متبرکه

 وری سازمانهای بهرهمحاسبه و به روز رسانی شاخص

های نسبی وقف، موقوفات و بقاع ها و مزیتظرفیتریزی اقتصادی سازمان مبتنی بر برنامه

 متبرکه

 ارائه الگوی مطلوب اقتصادی برای انواع موقوفات و بقاع متبرکه

 های اقتصادیها و برنامهحمایت از تولید در طرح

 بندی اقتصادی موقوفات در راستای تبدیل سرمایه راکد وقف به مولددسته

  



 :موقوفات و بقاع متبرکهتنوع بخشی به سبد درآمدی 

های اقتصادی گذاری( و طرحهای نوین اقتصادی )از جمله صندوق سرمایهگذاری منابع مربوطه در فرصتدر این سیاست سرمایه

 .باشدسایر موقوفات مد نظر می

  

 :وری سازمانههای بهرمحاسبه و به روز رسانی شاخص

وری در اقتصاد است که با تقویت ، محور قرار گرفتن رشد بهره92ی در سال های ابلاغی مقام معظم رهبربند سوم از سیاست

پذیری اقتصاد، ایجاد بستر رقابت بین مناطق و استانها و به کارگیری سازی نیروی کار، تقویت رقابتعوامل تولید، توانمند

ت. بر همین مبنا سازمان اوقاف و امور های مناطق کشور قابل دستیابی اسهای متنوع در جغرافیای مزیتها و قابلیتظرفیت

 .وری در تمامی موقوفات را در دستور کار خود قرار داده استخیریه افزایش نرخ بهره

  

 :در این سیاست لازم است اقدامات زیر صورت گیرد

 وری جهت کارآمدی بیشترهای بهرهبازبینی شاخص -1

 گیری شاخصها در وضع موجوداندازه -2

 وریوب لازم و انجام مطالعات جهت تعیین اندازه مطلوب شاخصهای بهرهتدوین چارچ -3

 ها در سامانهتعبیه کامل شاخص -4

 .وری بر اساس مطالعات صورت گرفته وتدوین چارچوب عملیاتی نمودن آن در سطح سازمانایجاد اتاق رصد بهره -5

تدوین چارچوب اجرای برنامه اقناعی بر اساس تدوین برنامه اقناعی برای کلیه کارشناسان و مدیران سازمان ) -6

 مطالعات صورت گرفته(

  

 :های نسبی وقف، موقوفات و بقاع متبرکهها و مزیتریزی اقتصادی سازمان مبتنی بر ظرفیتبرنامه

ت هگذاری بر اساس مزیتهای نسبی اقتصادی در موقوفات هر استان، مبنایی اصولی برای تخصیص منابع سازمان در جسرمایه

های نسبی اقتصادی هر استان و موقوفات ریزی بر مبنای مزیتوری خواهد بود. در این سیاست، شناسایی و برنامهافزایش بهره

گیری اقتصادی از نام تجاری برای گیری از الگوی معماری اسلامی ایرانی در عمران بقاع و موقوفات، طراحی و بهرهآنها، بهره

 .ف در دستور کار قرار داردسازمان متناسب با شرایط وق

  

 :ارائه الگوی مطلوب اقتصادی برای انواع موقوفات و بقاع متبرکه

 :الگوی مطلوب اقتصادی موقوفات مدلی است که شامل

 های اقتصادی موفق برای موقوفات در اقتصاد وقفمعرفی و نمایش حوزه .1

 سازی مختلف و متنوع در موقوفاتاقتصادی در جهت مدلهای های بارز انواع فعالیتگیری از مصداقارائه و بهره .2

 وریهای درون پایه وقف در راستای رشد بهرهمندی از ابزارهای علمی و ظرفیتبهره .3

 

های مشارکتی یا به عبارتی دیگر تقویت همگرایی و پیوستگی با نهادهای مختلف و مشارکت همگانی سازی بر اساس مدلبرنامه



 در ساختار مدل

  

 :های اقتصادیها و برنامهحمایت از تولید در طرح

ها و کالا های کلان اقتصادی با مشارکت کلیه استانها و با اولویتها و فرصتگذاری در طرحدر این سیاست شناسایی و سرمایه

 .باشدمواد غذایی اساسی )در راستای ایجاد امنیت غذایی، درمان و ذخایر راهبردی( مد نظر می

  

 :ندی اقتصادی موقوفات در راستای تبدیل سرمایه راکد وقف به مولدبدسته

وان تبندی موقوفات و رقبات به موقوفات و رقبات کم درآمد و موقوفات و رقبات دارای درآمد کمتر از نقطه سر به سر، میبا دسته

بات در کشورها با وجود مستعد بودن، ضمن درآمدزایی تحولی شگرف در سازمان به وجود آورد؛ چرا که بسیاری ازموقوفات و رق

 .فاقد درآمد و یا دارای درآمدی کمتر از نقطه سر به سر هستند

  

 گرایی )ملی و فراملی(برون -ج

های موجود در جهان خارج به برداری حداکثری از فرصتهای کلی اقتصاد مقاومتی بهرهگرا در سیاستمنظور ازرویکرد برون

ریزی تولیدملی متناسب با نیازهای صادراتی و راهبرد توسعه گرا در اقتصاد مقاومتی برنامهمعنای برون منظور پیشبرد اهداف است.

 .تواند زمینه را برای پیشرفت آماده کندصادراتی است که می

 

در این  شود.گرایی در سازمان اوقاف شامل توسعه تعاملات اقتصادی برون سازمانی )ملی و فراملی( میبر همین مبنا، برون

های ذیربط در داخل و خارج از کشور در جهت ارتقاء سیاست ما به دنبال توسعه تعامل با نهادهای اقتصادی حقوقی و دستگاه

 .وری وقف هستیمبهره

 

 

  

 توسعه تعاملات اقتصادی برون سازمانی )ملی و فراملی( هدف کلان

  
  
  

 (راهبرد) کلان سیاستهای

نهادهای اقتصادی و مالی کشور در راستای احیای موقوفات و ها و تعامل با سازمان

 متبرکه  بقاع

 تعامل اقتصادی با بقاع متبرکه و اماکن مذهبی خاص

 ها و موسسات اقتصادی رسمی و مردمی جهان اسلامتعامل با سازمان

 توسعه صادرات محصولات حوزه اقتصاد وقف به کشورهای همسایه و اسلامی

  
 محوری و پویاییدانش  -د

آید و یک کالای عمومی محسوب دانش به عنوان یکی از نیروهای بسیار مؤثر در تحولات اقتصادی و اجتماعی به شمار می

ی منحصر توان دانش را بدون کاهش و استهلاک، با دیگران به اشتراک گذاشت. در عین حال، این یک مشخصهشود، زیرا میمی

های مادی و منابع گردد که برخلاف سایر کالاهای فیزیکی )مثل سرمایه، داراییمی محسوب میبه فرد برای این کالای عمو

توان از آن بارها استفاده کرد. در این سیاست ما به دنبال تبیین و توسعه کاهد و میطبیعی(، استفاده از آن، از کمیتش نمی

 .گاهی و حوزوی و ایجاد رشته دانشگاهی مرتبط با وقف هستیماقتصاد وقف دانش بنیان با تعامل فعال و مستمر با مراکز دانش



 

  

  

 :حمایت از تولید اقتصاد دانش بنیان

چشمگیری در حال پیشرفت است و این پیشرفت در همه ابعاد زندگی انسان به وضوح قابل مشاهده است. دنیای امروز با سرعت 

های علمی مراکز علمی اعم از دانشگاهی و حوزوی هم از این قاعده مستثنی نبوده و به صورت روزمره شاهد پیشرفت در عرصه

 .هستند

 

 ساز تغییر و پیشرفتعلمی و پژوهشی و حمایت از مخترعین و نخبگان، زمینهتواند با همکاری و تعامل با این نهادهای سازمان می

المنفعه با تعامل در کشور شود. در این سیاست، حمایت از تولیدات، دستاوردهای علمی، اختراعات و اکتشافات و نوآوریهای عام

 .باشدقوفات علمی مد نظر میفعال و مستمر با مراکز دانشگاهی و حوزوی )ازمنابع موقوفات مرتبط( و توسعه مو

  

 بسترسازی و تعامل برای تولید دانش اقتصاد وقف

 .نماییمدر این سیاست دو هدف را دنبال می

  

 :وقف با مشارکت حوزه و دانشگاه ایجاد رشته دانشگاهی در حوزه -الف

ی انسانی متخصص و متناسب با حیطه ترین نیازهای هر سازمان برای بهبود عملکرد و تحقق اهدافش، تأمین نیرویکی از مهم

تواند با مشارکت مراکز حوزوی و دانشگاهی و در نظر گرفتن کاری آن سازمان است. سازمان اوقاف هم برای انجام این مهم، می

های تحصیلی متناسب با ماهیت وقف و به طور مثال رشته تحصیلی اقتصاد وقف، حقوق وقف و مدیریت وقف، اقدام به رشته

توان در تر بپردازد. در نهایت با انجام این اقدامات میکارشناسان و متخصصان زبده به منظور مدیریت دانش بنیان و علمی تربیت

 .آینده شاهد نتایج بهتر در زمینه مدیریت موقوفات بود

  

 :توانمندسازی عوامل انسانی وقف -ب

یک سازمان هستند و رشد و پیشرفت یک سازمان رابطه مستقیمی  به طور کلی کارکنان یک سازمان به مثابه اجزا و اندام حرکتی

 .با سطح آگاهی و توانمندی کارکنان آن سازمان دارد

 

گیری از مفاهیم و سازمان اوقاف نیز با توجه به این اصل و با هدف افزایش و بهبود سطح کارایی نیروی انسانی خود و با بهره

طرح هستند، با استفاده از راهکارهایی نظیر ایجاد سامانه آموزش مجازی، تهیه کتب اقتصادی وقف م هایی که در حوزهنظریه

 .های جامع و منظم در این راه گام برداردتخصصی وقفی و برگزاری آزمون

  

 :گیردبه طور کلی آموزش و توانمندسازی عوامل انسانی وقف با اهداف زیر صورت می

 توسعه اقتصاد وقف دانش بنیان هدف کلان

 سیاستهای کلان )راهبرد(
 حمایت از تولید اقتصاد دانش بنیان

 بسترسازی و تعامل برای تولید دانش اقتصاد وقف



 میهای علهماهنگی با تغییرات و پیشرفت .1

 هماهنگی با تحولات اقتصادی .2

 .هماهنگی بانیازهای جدید جامعه و ارباب رجوع .3

 .های ادراکی، فنی و روابط انسانیکسب مهارت .4

 .کسب نگرش درست و آمادگی برای ایجاد تغییر در سازمان .5

 .تأمین نیروی انسانی جدید به منظور جایگزینی .6

 .های ترفیعاتفراهم آوردن زمینه .7

 .رشد کمی و کیفی اقتصاد وقف .8

 .اثر بخشی و کارآیی نیروی انسانی .9

   گیری از امکانات و نیروها(پرهیز از ضایعات )بهره .10

  

 جمع بندی و نتیجه گیری

ین ها را تأمهای کلی اقتصاد مقاومتی هدف از این سیاستنیز با ابلاغ سیاست 92مقام معظم رهبری )حفظه الله( در اواخر سال 

ساله معرفی نمودند. در این میان انداز بیستهای مقاومت اقتصادی و دستیابی به اهداف سند چشمرشد پویا و بهبود شاخص

های های خود در راستای تحقق هر چه بهتر نیات واقفین خیراندیش و چالشسازمان اوقاف و امور خیریه نیز با توجه به رسالت 

 .سازی اقتصاد وقف را در دستور کار خود قرار دهداز اوامر مقام معظم رهبری، مقاوم رو، بر آن شد تا ضمن تبعیتپیش

 

ها و نوسانات خارجی و نیز ثبات و افزایش سازی اقتصاد وقف یعنی مقاوم ساختن اقتصاد وقف و موقوفات در برابر بحرانمقاوم

متی در نظر گرفته شده است. مردم محوری اقتصاد، ارتقاء مستمر بازدهی موقوفات. بر همین مبنا پنج سیاست کلیدی اقتصاد مقاو

 .گرایی )ملی و فراملی(، دانش محوری و پویاییهای درون پایه اقتصاد وقف(، برونبهره وری )با تکیه بر ظرفیت

  

 :هانوشتپی

 .1393/1/1بیانات مقام معظم رهبری در حرم رضوی  .1

 .1393/2/23مایشگاه دستاوردهای نیروی هوا فضای سپاه بیانات مقام معظم رهبری در بازدید از ن .2

 .1392/12/22های مختلف کشور بیانات مقام معظم رهبری در جمع مسئولان دستگاه .3

هرگاه کسی بگوید این ملک را وقف کردم لکن ابتداء وقف را اول ذیحجه قرار دادم و حال آن که موقع وقف نمودن مثلاً سه  .4

 .الاول گویند، در مورد سؤال وقف باطل است و این را وقف منقطعماه به ذیحجه مانده

 

اگر کسی بگوید این ملک را وقف نمودم بر اولاد زید و پس از انقراض آنها بر اولاد عمرو و پس از انقراض آنها بر اولاد بکر  .5

مرتد فطری باشند؛ مورد سؤال وقف نسبت  چنانچه اولاد عمرو صلاحیت موقوف علیهم بودن را نداشته باشند. مثلاً کافر حربی یا

 .به اولاد زید صحیح و نسبت به اولاد بکر باطل است و این را وقف منقطع الوسط گویند

شوند مثلاً بر طبقه اول از اولاد خود وقف نماید و مصرفی برای وقف هرگاه کسی ملکی را وقف کند بر کسانی که منقرض می .6

و  شودگردد و ملک آنها میبعد از انقراض موقوف علیهم، عین موقوفه به خود واقف یا ورثه او برمی پس از انقراض آنها ذکر نکند؛

 .الاخر گوینداین را اصطلاحاً وقف منقطع



 

شود و در حد تواند سهم خود را معاوضه نماید و سهم او به ورثه منتقل میدر فرض قصد تملیک احدی از موقوف علیهم می .7
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