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 باسمه تعالی

 مقدمه 
دین  پایگاه    مهمترین  اسلام ترین ابتکارات اسلام، از آغاز تاریخ  عنوان یکی از برجستهمسجد، به

در  های بزرگ اجتماعی بوده و برکات ماندگاری را  معرفت، و حرکت  و  عبادتو مرکز هدایت و  
نقش چشمگیر  مساجدپس از انقلاب اسلامی  پیش و به ارمغان آورده است. طول تاریخ اسلام 

و بالارفتن عیار معنویت واخلاق در جامعه  و غیر قابل انکاری در پیروزی انقلاب و بسیج عمومی  
در مسیر امتثال اوامر و منویات داشته اند، نسلهای مختلف مسجد تربیتی و مسجد اجتماعی  

و گرفت  شکل  انقلاب  معظم  در    رهبر  مساجد  اکنون  اسلامی،  انقلاب  دوم  بایست  گام  به می 
دشمن و زمینه سازی برای ایجاد  انسان سازی و تعمیر دل و دنیا و مقابله با    ایگاه خودسازی، پ

اسلامی نوین  شوند  تمدن  تبدیل  افراد  افزای ی  بصیرت  ولیکنو  پایگاه  .  ارزشمند  این  برای  های 
و   دریافت  است، از عدم   های ی جدی مواجهبا چالشجغرافیای انقلاب اسلامی    نقش آفرینی در 

توانمندی لازم امامان مساجد    مهم مساجد متناسب با شرایط زمانه تا عدم مأموریت های    درک
ها   مأموریت  و  اهداف  پیشبرد  مسجد  جهت  به  دسترسی  عدم  و  مساجد  از  بسیاری  تعطیلی  و 

 .و.... 

نگران  رفتن آمار  دست  از  برای  خطری  زنگ  کشور،  مساجد  از  نیمی  حدود  تعطیلی  کننده 
جامعهفرصت ساختن  در  مراکز  این  عظیم  کمبود  های  نظیر  مشکلاتی  است.  متعهد  و  پویا  ای 

نه قانونی،  موانع  و  مردم،  حضور  کاهش  مدیریت،  ضعف  مالی،  رونق  منابع  از  را  مساجد  تنها 
انداخته، بلکه به تضعیف پیوندهای اجتماعی و معنوی در جوامع منجر شده است. این متن با 

چالش این  دقیق  شناسای ی  زمینه  هدف  تا  است  درصدد  عملی،  راهکارهای ی  ارائه  و  بستر  ها  و 
شدن   بسته لازم است توجه ویژه ای به    .مساجد را فراهم کندفعال  فرایند  طبیعتا در کنار این 

 جد جهت پیشبرد اهداف داشت. توانمندسازی امامان و ارکان مسا

نگاهی واقع با  تا  تلاش شده  به شرایط روز و نیازهای جامعه، راهدر این راستا،  های ی  حلبینانه 
اسلامی فرهنگ  با  هماهنگ  و  هم-کاربردی  با  که  است  امید  شود.  پیشنهاد  افزای ی  ایرانی 

بار دیگر به تپنده محلهدلسوزان، مساجد  اسلامی،  عنوان قلب  ها و سکوی تحقق تمدن نوین 
گاه ایفا کنند  .احیا شوند و نقشی مؤثر در استحکام جامعه و تربیت نسلی آ
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 چالش های موجود در فعال سازی مساجد 
 مربوط به امامان جماعت   مسأله های 

مساجد، های محور اصلی فعالیت و روح و مایه حیات ، مدیر طبیعیعنوان امامان جماعت به
تأثیر قرار  رو هستند که عملکرد آنبا موانع متعددی روبه تحت  ها و در نتیجه رونق مساجد را 
 :اند ازها عبارتداده است. این چالش

   :کاهش انگیزه و دلسردی .1
انتظارات بالای  امامت،  سخت بودن کار  مشکلات معیشتی، نبود حمایت کافی از سوی نهادها،  

خانواده همراهی  عدم  و  است. مردم،  داده  کاهش  فعالیت  ادامه  برای  را  امامان  انگیزه  ها، 
و  ها را دلسرد  تبلیغ، آنمیدان  همچنین، ناهماهنگی میان تحصیلات حوزوی و نیازهای واقعی  

این وضعیت، نقل و انتقال  .  کارهای دیگری باشندموجب می شود به دنبال  کند و  میبی انگیزه  
 .داردعرصه بازمیاین سایر طلاب را نیز از ورود به 

  :مشکلات معیشتی و مالی  .2
و بالارفتن سطح   زندگیی  و افزایش هزینه ها  از امام مسجد    و نهادی  حمایت های مردمیکمبود  

، بسیاری از امامان را به پذیرش مشاغل دیگر، مانند اقامه رفاه اجتماعی و توقعات خانواده ها
ادارات در  فروشندگی  نماز  و  اسنپ  رانندگی  حتی  و    و  داده  امام سوق  یا  که  شود  می  موجب 

روبه  مسجد   و  افتاده  رونق  از  مسجد  و  نگذارد  مسجد  های  فعالیت  برای  لازم  و  کافی  وقت 
همچنین نقل و انتقال این موضوع   سنگر مسجد را ترک کند.تعطیلی برود یا به طور کلی امام  

 از ورود به این عرصه باز می دارد. سایر طلاب را هم 

   :توقعات زیاد و نگاه حاکمیتی مردم .3
می نظام  نماینده  را  امامان  اغلب  ضعفمردم  هم  و  آندانند  پای  به  را  مسئولان  ها های 

کنند.  می حل  را  مشکلاتشان  دارند  انتظار  هم  و  مقابل  نویسند  در  و حاکمیت  و  توجه  کمترین 
این فشار روانی و اجتماعی، برای بسیاری از امامان قابل  از امامان دارد، حمایت و پشتیبانی را 

 .تحمل نیست 

   :گیری در انتخاب امام جماعتسخت .4
سخت  گزینشمعیارهای  این  گیرانه  حساسیت  علت  را  منصب  به  شرایط  واجد  افراد  تعداد   ،

 .محدود کرده و کمبود نیروی انسانی مناسب را به دنبال داشته است
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   :نبود جایگزین مناسب .5
امام،  نبود  غیرمعمم    در  متدین  طلاب  افراد  درب مییا  داشتن  نگه  باز  و  نماز  اقامه  با  توانند 

حداقلی،   حضور  این  کنند.  جلوگیری  آن  تعطیلی  از  تواند  مسجد،  فعالیتزمینهمی  های  ساز 
 .شودبیشتر و رونق مسجد شود، اما اغلب نادیده گرفته می

   :خروج طلاب از چرخه تبلیغ .6
مسأله حضور در دانشگاه یا  جذابیت مشاغلی مانند  به علت    بسیاری از طلاب پس از تحصیل، 

به علت تأکید  یا روی می آورند و  فعالیت در نهاد های دولتی  به  ای تحت عنوان امنیت شغلی  
گیرند و از رسالت اصلی  مساجد فاصله میو امامت  ، از تبلیغ  در حوزه    تدریسو ارزش بودن  زیاد  

 .شوندخود بر اساس آیه "نفر" دور می

   :تنهای ی امام جماعت  .7
گذارد و انگیزه او را برای ادامه  کار، امام را در میدان فعالیت تنها می عدم وجود تیم یا افراد پای

 .دهدکار کاهش می

   :ها و دانشضعف مهارت .8
مهارت فاقد  امامان  از  روز و    تبلیغی  هایبسیاری  نیازهای  به  پاسخگوی ی  و  مسجد  مدیریت 

این   هستند.  بروز    ، مسألهجامعه  ترک  موجب  و  دلسردی،  ماشتباهات،  مسجد  نجر  سنگر 
 .شود می

   :بودنن مفیداحساس  .9
کاهش مخاطبان و ضعف در مدیریت و دانش، حس مفید بودن را از  رونق نداشتن مساجد و  

 .کندها را به ترک سنگر مسجد ترغیب میگیرد و آنامامان می

 

 های ساختاری و مدیریتیچالش 
  وجود داردمساجد  ی نسبت به  و مدیریت  یساختاراشکالات  علاوه بر مسائل امامان جماعت،  

 که به تعطیل شدن مساجد دامن می زند از جمله: 

   :ضابطه طلاب به اداراتجذب بی .1
حوزه و  ها با  استخدام گسترده و بدون برنامه طلاب در نهادهای دولتی، بدون حفظ ارتباط آن

و تداوم ارتباط عدم برنامه ریزی برای حفظ  مساجد، به کمبود نیروی تبلیغی منجر شده است.  
 .گذارد ، هویت طلبگی را تضعیف و مساجد را خالی میبا خروجی های حوزه پس از استخدام 
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   :ی مسجدفرسودگو  هاکمبود زیرساخت .2
تعطیل مساجد  از  و تجهیز    بسیاری  ا جدی  تعمیر  راه  برای  و  ندازی  را  اولیه دارند  امکانات  فاقد 

منابع مالی پایدار برای فعالیت و   ومناسب  سیستم صوتی  ،  مانند سیستم گرمایش، سرمایش
یک مسأله پیچیده است که نیاز به تدبیر دارد، ازطرفی   ، ایناقامت امام هستندخانه عالم جهت  

و   و حضور و اجتماع مردم وجود ندارد  باز نمی شودمادامی که این مشکلات وجود دارد مسجد  
 نیست. کمک های مردمی  بدون حضور و اجتماع مردم خبری از 

   :کمبود نیروی انسانی  .3
پای افراد  اصلینبود  داوطلب،  و  نشان کار  تجربه  است.  مساجد  ماندن  خاموش  دلیل  ترین 

 .تواند از تعطیلی جلوگیری کنددهد حضور نیروهای فعال میمی

  :در جانمای ی مساجداشکال  .4
نبود مساجد شده و  تعطیلی تعدادی از    موجبتراکم غیرمنطقی مساجد در برخی مناطق سنتی،  

درسترسی مردم به مساجد را کاهش یا کمبود مسجد در برخی محلات و شهرک های تازه تأسیس  
 داده است. 

 :نامناسب مسجد مدیریت اختلافات و  .5
ریزی مشخص، و ضعف هماهنگی بین ، نبود برنامهو ارکان مسجد  اختلافات میان هیئت امنا 

 .مساجد را متوقف کرده استبرخی امام و امنا، فعالیت 

  :مساجد قومی یا خانوادگی .6
بهتنگ  بانیان،  برخی  سلیقه  اعمال  و  فعالیت نظری  مانع  خانوادگی،  یا  قومی  مساجد  در  ویژه 

 .ها شده استعمومی و تعطیلی آن

   :ها و از دست دادن مخاطب ضعف برنامه .7
به ،  و همه جانبه  های جذابکیفیت، بدون برنامه ها به نماز جماعت کممحدود شدن فعالیت

و   استقبال  ومردم  حضور  کاهش  عدم  شده  و    منجر  انداخته  رونق  از  را  آن   مساجد  دنبال  به 
دیگر های مسائل  انگیزه  کاهش  و  امام  از  حمایت  عدم  و  امام  بودن  مفید  حس  عدم  مثل  ی 

 .می شوده به تعطیلی کشاندمی شود و مساجد امامان 

   :تبلیغ در حوزه علمیه قرار گرفتنحاشیهدر  .8
تأکید و نقد جدی مقام معظم رهبری نسبت به  همچون »آیه نفر« و  مستندات قوی  علی رغم  
تبلیغ  تبلیغ  وضعیت   مسأله  همچنان  ولیکن  علمیه  حوزه  در در  مسجد  امامت  حوزه متن    و 
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بدان توجهات،  نه در سیاست گذاری ها و برنامه ریزی ها و  ها و  آموزش  قرار ندارد و نه در علمیه  
بدین   شود،  نمی  تبلیغی  پرداخته  مهارت  و  دانش  نه  علمیه  حوزه  ممتاز  خروجی  که  صورت 
 .در سر داردآموخته و نه اندیشه تبلیغ 

 و امامت:   ارزش تلقی شدن تبلیغکم .9
چه در بین عموم مردم به عنوان یک ارزش و  علمیه و   در نگاه طلاب و حوزهچه  امامت مسجد   

طلاب به شمار می روند  که الگوهای  بزرگان حوزه  مراجع معظم و    ، کار ارزشمند تلقی نمی شود
  حتی در دوران تحصیل   اشتغال به تبلیغ و خصوصا امامت مسجد دارند وکمتر  به دلایل متعدد  

بین عموم مردم    .شوندباز داشته می فعالیت های تبلیغی  ، طلاب از  به علت تمرکز بر تحصیل
 تلقی می شود. پیشنمازی یک کار کم ارزش امامت درک نشده و هم 

 پشتیبانی و حمایت و رسیدگی به مساجد ضعف  .10
ترک فعل های صورت گرفته و عدم وجود  موازی کاری دستگاه های مسوول در حوزه مساجد و 

 به مشکلات و... نهاد مشخص جهت تصمیم گیری و برنامه ریزی و رسیدگی 

 

 های اجتماعی و فرهنگیچالش 
در تعطیلی مساجد موجب کاهش مشارکت مردم شده و  عوامل اجتماعی و فرهنگی نیز  برخی  

 :نقش دارند

   :عدم استقبال مردم  .1
زندگیمشغله و  ،  شهرنشینی   های  فرهنگی  تهاجم  و  غربی  زندگی  سبک  به ترویج  علاقه  کاهش 

از   محدود شدن مسجد به نماز جماعتعدم تنوع برنامه ها و    ازطرفی و  های مذهبیفعالیت
و چنانچه قبلا نیز اشاره شد عدم   است  شدهدر مساجد  مردم  حضور  موجب کاهش    طرف دیگر 

 استقبال از مسجد موجب افتادن مسجد از رونق و کاهش حس مفید بودن و کاهش حمایت 
 ها از امام و بی انگیزه شدن امام و نهایتا تعطیلی مسجد می شود. 

   :هامخالفت .2
و   ها  مزاحمتمخالفت  و  سروصدا  به  احتمالی  اعتراض  برابر  و  های  در  افراد  برخی  مقاومت 

اسباب متعدد دیگری  مسجد،  و مطابق با نیازها و ضرورت های  و فعالیت های متنوع     تغییرات
 .شودیرا ایجاد می کند که به تعطیلی مسجد منجر م
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 :تنوع سلایق .3
و نگرش های مختلف در مورد مسجد موجب بروز اختلاف نظرها و سلایق مختلف در جامعه،   

 می شود. مسجد مشکلات برنامه ریزی فعالیت های اختلافات و 

   :مشکلات اقتصادی .4
و   اقتصادی  بازاروضعیت    و  تورم مشکلات  و  کار  و  کسب  مشارکت نامناسب  و  مالی  حمایت   ،

 .ها را از رونق انداخته استهای مساجد را کاهش داده و آنمردم در فعالیت

   :کمبود حمایت اجتماعی  .5
های مسجد، به دلسردی او و ز امام و برنامه ا  و حمایت  پشتیبانیپایگاه اجتماعی قوی و    نبود

 .شود ها منجر میکاهش فعالیت

 

 موانع قانونی 
مساجد ایجاد نموده و به تعطیلی  های ی را برای  چالشو مسائل حقوقی  قوانین و مقررات  برخی  

 آنها منجر شده است ازجمله: سازی فعالعدم مساجد و 

   :وپاگیر قوانین دست .1
سخت ساختمقررات  زمینه  در  برنامهگیرانه  اجرای  یا  کاربری،  تغییر  خاص،  وساز،  موانع های 

 .کندفعالیت مساجد را محدود میمسجد و... در مسیر حساب های مالی موجود 

   :نبود مجوزهای لازم .2
عدم صدور یا تأخیر در مجوزهای ساخت، تعمیر، یا توسعه، تعطیلی برخی مساجد را به دنبال  

 .داشته است

   :مشکلات حقوقی  .3
محله مسائل  یا  موقوفات،  زمین،  مالکیت  سر  بر  ها    ای، اختلافات  شکایت  فعالیت    و...و 

 .مساجد را متوقف کرده است
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 راهکارهای پیشنهادی برای فعال سازی مساجد
 تقویت انگیزه و روحیه امامان جماعت 

انگیزه   روحیه  تقویت  موجب  و  بقای  حفظ  امامان  مسجدو  در  از    امامان  آنها  کردن  خارج  و 
بر سایر طلاب و مبلغین هم جهت می شود، همچنین  روزمرگی و کیفیت بخشیدن به فعالیت ها  
 :پذیرش این مسوولیت اثر جدی می گذارد

  :حمایت بزرگان حوزه .1
خانوادها و  امامان  با  دیدار  مساجد،  در  حضور  با  حوزه  اساتید  و  علما،  جمعه،  و  ئمه  هایشان، 

 .توانند هویت و انگیزه امامان را تقویت کنندها، میشرکت در جلسات آن

  :تجلیل و تشویق  .2
امام و   اقدامات و تجلیل و تشویقو تأکید بر درست بودن    ساجد موفقمسوولین در محضور  

تقدیر و ،  عمومی   فرهنگ   شورایجلسات  جهت حضور در  دعوت از امامان موفق  ،  ارکان مسجد
 ها، رسانه مساجد موفق در  هایروایت موفقیت تجلیل در نماز جمعه، 

 و نمایشگاه های فعالیت ها:   جشنواره ها .3
می مناسبتی  و  موضوعی  های  آیین  و  ها  جشنواره  و  مساجد  های  فعالیت  تواند   نمایشگاه 

و برنامه ها تشویق کند و گفتمان فعالیت های    امامان و ارکان مساجد را نسبت به فعالیت ها
 وهمه جانبه را ایجاد نماید.متنوع 

  :های امامان گعده .4
علاوه بر افزایش انگیزه ها در ضمن گفتگو  امامان یک منطقه    برگزاری جلسات صمیمی و مستمر 

هم   به  تواند  می  ها  موفقیت  بیان  و  معاشرت  ایده  ، افزای یو  تجربیات،  طراحی تبادل  پردازی، 
و پایداری  احساس تعلق    با اتکای بر ظرفیت های یکدیگر و  های مشترک، و حل مشکلات برنامه 

 .امامان منجر شود 

تواند می  نشود  مدیریت  ها  گعده  این  چنانچه  شود  نا   توجه  و  دلزدگی  و  دلسردی  مخرب  اثر 
 داشته باشد. امیدی 

  :های جمعیبرنامه .5
را  ها  بازدید از مساجد موفق، انگیزه  زیارتی، هم عهدی و  آموزشی،    اردوهایویژه امامان،  هیئت  
 و حس تعلق ایجاد می کند.  بردبالا می
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 و توجه به شریکه الامام   برنامه های خانوادگی .6
و   همسران  به  امامان  خانوادتوجه  آنها،  ه  انگیزه  ایجاد  هدف  و  با  اهمیت  به  نسبت  توجیه 

مهم همسر امام به عنوان شریکه الامام  نقش  های    ضرورت امامت و  برنامه  ها و  در فعالیت 
 مستقیمی بر فعالیت های فعالیت ها و دوام حضور امامان دارد. تأثیر    مسجد و ارتباط با بانوان

خانوادگی،   اردوهای  ضمن  در  تواند  می  ها  برنامه  هیئت این  توجیهی،  و  آموزشی  جلسات 
 خانوادگی و گعده های شریکه الامام و.... باشد. 

دارد و میتوان برای ارتقای نقش فعال و دسته های زیر قرار  در یکی از  به طور کلی شریکه الامام 
 : همراهی او برنامه ریزی داشت

 مانع بودن در فعالیت های امام  •
 عدم مانع بودن و عدم همراهی  •
 همراهی در حد تأیید و تشویق امام •
 تأیید و تشویق و کمک به امام در واسطه شدن با بانوان محله •
 طراحی و برنامه ریزی و اجرای فعالیت های ویژه بانوان •

 : جلسات اخلاقی .7
ببخشد توجه به سربازی امام زمان و معنا  مهمترین عاملی که میتواند به فعالیت های امامان  

وظیفه   و  رسالت  با  انجام  میتواند  که  است  الیهی  موعظه  برگزاری  ی  و  اخلاق  درس  جلسات 
 انجام شود.  هایشانامامان و خانوادهیکدیگر برای 

  :از امامانپشتیبانی   .8
و  مشاوره  ارائه  و  شخصی(  مسائل  یا  امنا  هیئت  با  اختلاف  )مثل  امامان  مشکلات  پیگیری 

تنهای ی  طرح  حس  عملی،  امامان  های  پناهی  بی  می و  کاهش  انگیزه  دهرا  افزایش  موجب  و  د 
 هایشان می شود. 

  :الگوسازی .9
با قبول امامت مسجد می توانند به الگوهای مناسبی برای طلاب اساتید حوزه  علما و بزرگان و

 تبدیل شوند

 الگو نمای ی:   .10
خبر(   )مستند،  محتوا  تجلیل  تولید  و  تشویق  شاخصاز  و  موفق  و  امامان  گفتمان ،  مساجد  به 

 .کمک چشمگیری می کند طلاب جوان مان و مااسازی و ترغیب و تشویق 
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 :ریق فضای مجازیطاز   با امامان  ارتباط مستمر  .11
های ویژه امامان در فضای مجازی برای تبادل نظر و رسیدگی به مسائل، ها و کانال ایجاد گروه  

 افکار و پشتیبانی محتوای ی و راهنمای ی و... و مدیریت 

بزرگان و اساتید نسبت به آن عنایت داشته وقتی این ارتباط می تواند موثر و مفید باشد که  البته  
 باشند و وقت مفید برایش بگذارند. 

 :   و هویت بخشی گفتمان سازی .12
خوب   های  برنامه  پوشش  برای  شهرستان  اجتماعی  های  شبکه  و  ها  رسانه  ظرفیت  از  استفاده 

 مساجد . 

 

 افزای ی امامانتوانمندسازی و مهارت 
مشتاق بیشتر،  مهارت  و  دانش  با  موفقامامان  و  میتر  عمل  ثبات   تر  خودشان  هم  و  کنند 

حمایت  و در نتیجه   خواهند داشت و هم بیشتر مورد استقبال قرار می گیرند بیشتری در مسجد
 . ها و انگیزه ها بیشتر می شود

  :های آموزشیدوره .13
دوره  زمینهبرگزاری  در  تخصصی  و  عمومی  های    های  مهارت  امامت،  مدیریت  یتبلیغ  مبانی   ،

 .دهدرا ارتقا میفعالیت های امامان و... جذب منابع مسجد، و حل منازعات،  

  :های آموزشیگعده .14
 .نقش چشمگیری در تقویت امامان داردهم اندیشی و هم افزای ی جلسات تبادل تجربه و 

  :بازدید میدانی  .15
و نقش زیادی    دهدها، الگوی ی واقعی ارائه مینگاری آن مشاهده مساجد موفق و تجربهبازدید و  

 در ارتقای فعالیت های امامان دارد. 

 مکتوب: آموزش های مجازی و  .16
غیر حضوری و ترکیب آنها با جلسات و کارگاه   جازی وآموزش م  سرفصل ها و دوره های  برگزاری

   فرایند آموزش را تسهیل می کند.، های حضوری

 



11 
 

 تأمین منابع مالی پایدار برای مساجد 
و به فعالیت های مساجد رونق می   داردمنابع مالی مردمی و پایدار، مساجد را فعال نگه می

کرده  بخش سفارش  دین  بزرگان  و  انقلاب  معظم  رهبر  که  همانطور  البته  شود  د،  دقت  باید  اند 
 :تأمین مردمی به صورت مردمی صورت بپذیردمساجد از حالت مردمی خارج نشود و 

  :احیای موقوفات .17
و حل مشکلات موقوفات موجود  با نشان دادن آثار و ثمرات موقوفات  تشویق به وقف جدید  

 .کند را تأمین میمالی مساجد منابع میتواند اوقاف،  اداره با همکاری 

 :مشارکت مردمی .18
سازی و تجلیل از خیرین،  های خرد با فرهنگ آوری پولاحیای زکات، صدقات، نذورات، و جمع 

 .دهدرا افزایش می های مردمی حمایت

  :های محلیفعالیت .19
بازارچه  برگزاری  فرهنگی،  محصولات  تعاونیفروش  ایجاد  خیریه،  و جمعهای  پسماند ها،  آوری 

 و...  )با حفظ شأن مسجد(

  :فناوری .20
شبکه از  سیستماستفاده  و  اجتماعی  کمک های  جذب  برای  آنلاین  پرداخت  مردمی، های  های 
 .کندتر میدسترسی را آسان

  :واحد تجاری .21
تخصیص واحدهای تجاری به مساجد با مجوز قانونی، منبع درآمدی پایدار فراهم پیگیری برای  

 .کندمی

 : ای محلیدرآمد زای ی با استفاده از ظرفیت ه .22
پنل مانند   بهره نصب  بررسی  با  خورشیدی  درآمد   وریهای  سازی  کنار فرهنگ  در  تواند  می  آنها 

نماید ایجاد  مسجد  برای  را  از    ، خوبی  مجوز  کسب  با  طبیعی  منابع  از  بخشی  از  برداری  بهره  یا 
 نهادهای مربوطه و.... 

   مسوولیت اجتماعی صنایع: .23
در زمینه مسوولیت اجتماعی دارند را در  با هماهنگی صنایع و کارخانجات می توان اعتباری که 

کرد   استفاده  مساجد  احیای  و  تجهیز  و  که  تعمیر  نحوی  حامی  به  کارخانه  مسجد هر  چند  نالی 
 شود. 
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خطر تعطیلی   وصنایع و...  ، ی  دولتمنایع  وابستگی به  مساجد باید مردمی اداره شوند و   :توجه
 .دهد؛ منابع باید مردمی و اسلامی بماندرا افزایش می

 خرید خدمت  .24
 ان می توانند خدماتشان را به صورت محلی و از طریق مساجددستگاه ها و نهادهای خدمت رس

در مقابل نهاد مربوطه ارائه دهنده خدمت به مخاطبان مورد نظر باشد و  و مسجد  دهند  ارائه  
  .از مسجد خرید خدمت کند

 

 بهبود ساختار و مدیریت مساجد 
مساجد های  فعالیت  به مساجد رونق ببخشد و    می تواندو بهبود ساختار مسجد    مدیریت کارآمد

 :را پایدار کند

  :حل مشکل هیئت امنا .25
، آموزش و توانمندسازی امنا، و هیئت امنا و رسیدگی به مشکلات در این زمینهصدور احکام  

 .و...  رسیدگی به اختلافات

  :نامه آیین .26
تقویت   را  هماهنگی  امام،  خادمین،  امنا،  هیئت  برای  روشن  وظایف  اختلافات تدوین  از  و 

 .جلوگیری می کند

  :حمایت از خادمین .27
ثیر زیادی تأو توجیه مناسبشان  و توجه و رسیدگی به آنها  حل مشکلات بیمه و حقوق خادمین، 

 .در کیفیت بخشیدن به مساجد دارد 

  :هاتأمین زیرساخت .28
تعمیر مساجد فرسوده  تجهیز مساجد به تهویه، سیستم صوتی، کتابخانه، و خانه عالم مناسب،  

و ظرفیت های ذکر شده در بخش منابع مالی مقدمات و موانع فعال سازی   و ... با کمک خیرین
 .را برطرف می کند

  :حل مشکلات حقوقی  .29
در این زمینه میتواند موانع قانونی  حل منازعات و رفع  پیگیری مسائل مالکیت و موقوفات،  

 برخی مساجد را برطرف کند .مشکل 
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یا   شایدامام  مسجد  با   اهالی  ولی  باشند  نداشته  اختلافی  موارد  حل  برای  کافی  انگیزه  یا  توان 
  می توان به مشکلات اینچنینی رسیدگی کرد. گرفتن یک وکیل 

  :واحد تجاری .30
 .کند را تقویت میجد  ا مسواحد تجاری، منابع مالی  مجوز احداث  اجرای طرح تخصیص  پیگیری و  

 

 های مسجد ریزی فعالیت برنامه 
 :دهداز تعطیلی نجات میرونق می بخشد و مساجد به های جذاب و متنوع، برنامه 

  :مشارکت مردم  .31
 .دهد ها را افزایش میآنو مشارکت  ، حضور  مشارکت مردم در طراحی و برنامه ریزی های مسجد

  :نیازهای محلی .32
برنامه فعالیت محله  نیازهای  با  متناسب  شودها  و    ریزی  بدانند  مفید  را  برنامه  محله  اهل  تا 

 مشارکت فعال تری داشته باشد.

 :فناوری نوین .33
استفاده از   برگزاری دوره های هوش مصنوعی و  تجهیزات و فناوری های نوین نظیر استفاده از   

 .بردویدئوپروژکتور، اکران فیلم، و محتوای آنلاین، جذابیت را بالا می 

 :خدمات محلی سکوی  .34
کردن    فعال  و  محلی  خدمات  بسیج،  ارائه  پایگاه  کتابخانه،  فرهنگی،  کانون  نیکوکاری،  مرکز 

قرض اختلافصندوق  حل  و  مشاوره  محل  و  را  و...    الحسنه،  مانع پویا  مسجد  و  دارد  می  نگه 
 .تعطیل شدنش می شود

 تقویت پیوندهای اجتماعی .35
و برادری موجب همبستگی و اتحاد و وحدت و اخوت    یتقویت ارتباط همسایگی و خویشاوند

 مردم و رونق مسجد می شود. 

 رسیدگی به مسائل اجتماعی .36
تلاش برای برطرف کردن مشکلات، مسجد وجه و رسیدگی به مسائل و مشکلات اهل محله و  ت

 . را مفید و موثر در محله معرفی می کند و مانع تعطیل شدن آن می شود
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  :تعامل با نهادها .37
و   با  تعامل  نظیر  همکاری  دارد  وجود  مأموریت  و  مخاطب  اشتراک  که  نهادهای ی  و  سازمانها 

خیریه گروهمدارس،  و  جهادی،  ها،  و...  های  شهرداری  و  بهزیستی  و  امداد  را فعالیتکمیته  ها 
 .دهدگسترش می

  :های متنوع برنامه .38
 .کند های آموزشی، جوانان را جذب میزیارتی، و کلاس-مسابقات فرهنگی، اردوهای تفریحی

  :ای مراسم دوره .39
هیئت برنامهبرگزاری  و  و...هاها  ها  یادواره  نظیر  با به  ی ی  تعطیل،  مساجد  در  چرخشی  صورت 

شدن    مشارکت محلی،   باز  بر  های اهل مسجد  ههمتموقت مسجد  علاوه  جمع  ا و انگیزه  را 
   .کندمی

 شدن مساجد معین  .40
برنامه هایش  تعطیل شود و در هفته یک شب اقامه نماز و  مسجد  هر مسجد شاخص معین یک  

موانع   و  مشکلات  امکاناتش  و  منایع  به  توجه  با  کند  تلاش  ادامه  در  و  نماید  برگزار  آنجا  در  را 
 مسجد تعطیل را برطرف و در نهایت از یک امام جهت حضور در آن مسجد دعوت نماید. 

 

 جذب طلاب و مبلغین به مساجد 
حرکت و جریان در  مستعد و علاقه مند به ویژه طلاب جوان می تواند مانند خون  حضور طلاب 

 :داردمساجد را زنده نگه می مساجد ایجاد نمایدو 

  :مشارکت طلاب جوان .41
ها اوقات فراغت، آنیک کلاس در طرح مثل آموزش قرآن یا  کوچک مشخص و سپردن وظایف 

مسجد  را   با  امام مرتبط  جانشین  تواند  می  مرور  به  و  کند  می  امامت  های  فعالیت  با  آشنا  و 
 .شود یا در مساجد دیگر امامت کندمسجد 

  :واسپاری تدریجی .42
با روحانی   باتجربه  شروع فعالیت  و انتقال مسئولیت به طلاب جوان، اعتماد    شناخته شده و 

 .کندجلب میدر منساجدی که سختگیری دارند مردم را 

  :مبلغین فصلی .43
 . ها با آمادگی مردم در مناسبتفصلی و مناسبتی  از مبلغین و استقبال دعوت  
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  :فراخوان طلاب  .44
 قم و جلسات شهرستانیطلاب  در مجمع  بومی و مرتبط با منطقه  دعوت از طلاب  فراخوان و  

 و... 

 :  نماز اقامه حداقلی  .45
شاغل  نماز توسط روحانیون  ندارند، اقامه  یا افراد  غیر مأمم  طلاب جوان  ی که فرصت زیادی   ،

 .داردمتدین با تأیید امام جمعه، چراغ مسجد را روشن نگه می

  :سازیآموزش و انگیزه .46
و مهارت های  آموزشی ویژه طلاب در حوزه های علمیه در باب اهمیت امامت و تبلیغ    هایدوره

، به ویژه وقتی که  کندمیو مستعد  را آماده    جوان  ، طلاب   نرانی، و مدیریت مسجدتبلیغی و سخ
 . این دوره ها پیوست کارورزی و حضور در یکی از مساجد شاخص را داشته باشد

 

 هاتغییر رویکردها و نگرش 
توجه دادن مردم به جایگاه رفیع مسجد و عوائدی که از مسجد فعال تغییر نگاه مردم و جامعه،  
، همچنین توجه دادن به لزوم اداره مسجد و ایجاد امگیزه برای هزینه شامل اهل محله می شود

 :کندمساجد را احیا مسجد می تواند  کردن برای امام و

  :به امام اه درستنگ .47
اهل تأکید بر مردمی بودن مسجد و حمایت  ضمن حضور در مساجد یا جمع مسجدی ها باید  

امام  از  بیاورد    محله  زبان  به  تواند  نمی  امام  خود  که  است  حرفهای ی  اینها  باشیم،  در   وداشته 
 .قرار گرفتهمتفاوت اذهان مردم 

  :سازیگفتمان .48
و کارامدی مسجد تبیین نقش اجتماعی مسجد در تربیت، کمک به نیازمندان، و حل مشکلات،  

 .دهدرا افزایش میمردم استقبال با بیان نمونه ها و الگوها 

  :نذر خدمت .49
 .کمک می کند مشارکت به افزایش ترغیب مردم به وقت گذاشتن و خدمت به مسجد، 

  :هامعرفی موفقیت .50
فعالیت رسانهروایت  در  موفق  مساجد  شبکههای  و  اجتماعی،  ها  رسانی های  اطلاع  و  تبلیغ  و 

 فعالیت ها و برنامه ها 
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 خلاصه 
های اصلی عبادت، تربیت، و تحول اجتماعی در تاریخ اسلام، امروز با  عنوان پایگاهمساجد، به

و  چالش مردم،  حضور  کاهش  مدیریت،  ضعف  امامان،  معیشتی  مشکلات  مانند  جدی  های 
مواجه قانونی  آن موانع  از  نیمی  حدود  تعطیلی  به  که  با    هااند  متن  این  است.  شده  منجر 

اجتماعی مسائل  و  مدیریت،  و  ساختار   ، )امامان  اصلی  حوزه  سه  در  موانع  این  -شناسای ی 
افزای ی امامان، : از تقویت انگیزه و مهارتمی دهدقانونی(، راهکارهای ی عملی و چندجانبه ارائه  

های جذاب، رفع موانع  تأمین منابع مالی پایدار، و بهبود مدیریت گرفته تا جذب مردم با برنامه
بهره و  اقانونی،  راهگیری  این  نهادی.  همکاری  و  فناوری  و حلز  مساجد  احیای  هدف  با  ها 

 .اندشان طراحی شدهها به جایگاه واقعیبازگرداندن آن 

 

با حل   نهادهای دینی و تلاشی هماهنگ از سوی مردم با شکل گیری قرارگاه مسجد می توان در 
تربیت    . حوزه علمیه بامساجد را برای رسیدن به جایگاه رفیعشان تقویت کردچالش ها و موانع  

بنیاد هدایت و سازمان تبلیغات با راهبری و آموزش و توانمندسازی   ، مامتطلاب برای پذیرش ا
امور مساجد با  ،  و رسیدگی سخت افزاریمنابع  و امور خیریه با تقویت  اوقاف سازمان    مساجد، 

و   ها  چالش  حل  و  پشتیبانی  و  مساجد  و سازماندهی  مردم  آوردن  پایکار  با  بسیج  تعارضات، 
 مردم با حضور و حمایت، مساجد را زنده نگه دارند. عموم و سازماندهی مردمی 

پایگاه به  دیگر  بار  مساجد  جمعی،  همت  این  جامعهبا  و  خودسازی  برای  تمدن  سازی  های ی  و 
 .خواهند بود و مقدمه سازی ظهور ای روشن برای ایران اسلامی ساز آیندهو زمینهسازی 


